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1. A INSTITUICAO

A Faculdade de Balsas completa, no ano de 2022, quinze anos de histéria. Se
observada esta primeira etapa de existéncia institucional, considerando o curto
espaco de tempo, percebe-se 0 quanto a instituicdo consolidou-se como uma
referéncia regional em educacao de qualidade. Suas primeiras turmas de egressos ja
colhem os resultados da conquista de uma formacgéo superior e modificam o cenério
regional com uma atuacdo empreendedora, cidada e tecnicamente consistente. As
organizacdes locais hdo mais necessitam buscar méo de obra qualificada em outras
regides do pais, assim como, os filhos de Balsas e cidades circunvizinhas nao mais
necessitam migrar na busca pelo tdo sonhado curso superior. Esta foi a motivagao
inicial para a concepg¢éo da Faculdade de Balsas e que foi plenamente atendida nestes
primeiros quinze anos de existéncia.

Parte-se agora para uma segunda etapa institucional. Um momento de
expansao de fronteiras territoriais e de areas de atuacédo de forma a abranger outras
regibes ainda nao assistidas adequadamente em relacdo a oferta de cursos
superiores. Para o periodo relacionado a este Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), a instituicdo planeja atuar em trés principais frentes: (1) a transformacéo de
organizacao académica para Centro Universitario; (2) a oferta de cursos de graduacéo
superior na modalidade de educacdo a distancia; e (3) a oferta de cursos de
graduacdo presenciais na area da saude.

A Faculdade de Balsas encontra-se apta para a transformacao de organizacao
académica em Centro Universitario (Centro Universitario de Balsas — UNIBALSAS),
uma vez que atende a todos os requisitos elencados para este fim no Decreto n° 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, tais como possuir, a0 menos, um quinto do corpo docente
contratado em regime de tempo integral; um terco do corpo docente com titulagcdo
académica de mestrado ou doutorado; oito cursos de graduacdo reconhecidos com
conceito satisfatorio; possuir programa de extensao institucionalizado nas areas do
conhecimento abrangidas por seus cursos de graduacdo; possuir programa de
iniciagdo cientifica com projetos orientados por docentes doutores ou mestres; ter
Conceito Institucional — ClI maior ou igual a quatro; e nao pPOSSuUir Processo
administrativo de supervisao nos ultimos dois anos.

Desta forma, a UNIBALSAS prepara-se para 0S proximos anos de sua

existéncia como um Centro Universitario cada vez mais imbuido em promover a
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educacdo de qualidade e necessaria para que as pessoas possam edificar suas
préprias vidas no Sul do Estado do Maranhéo, constituindo-se como uma ponte para

0 conhecimento e o desenvolvimento regional.

1.1 DADOS INSTITUCIONAIS

A UNIBALSAS é uma Instituicdo de Ensino Superior, localizada na BR 230, Km
5, Fazenda Malidere 1V, no municipio de Balsas, no estado do Maranh&do, mantida
pela Unibalsas Educacional Ltda, também denominada pela sigla UNIBALSAS, CNPJ
n® 073.447.74/0001-89, localizada na BR 230, Km 5, Fazenda Malidere IV, no
municipio de Balsas, estado do Maranhao, pessoa juridica de direito privado, com fins
lucrativos, fundada em 04 de abril de 2005, com registro na Junta Comercial do Estado
do Maranh&o sob o0 n° 21200578305 em 25 de abril de 2005.

As atividades de ensino superior iniciaram-se em 2007, por meio da Faculdade

de Balsas.

Mantenedora: Unibalsas Educacional Ltda - UNIBALSAS

CNPJ: 073.447.74/0001-89

Endereco Sede: BR 230, Km 5, Fazenda Malidere 1V. Balsas-MA.

Registro na Junta Comercial do Estado do Maranh&o: 21200578305 em 25 de
abril de 2005

Mantida (2007 a 2022): Faculdade de Balsas

Credenciamento: Portaria MEC n° 1.744 de 25/10/2006

Recredenciamento: Portaria MEC n°® 204 de 08/04/2016

Credenciamento EAD: Portaria MEC n° 1900 de 31/10/2019

Mantida (2022 em diante): Centro Universitario de Balsas - UNIBALSAS

Credenciamento: em tramite.

Representante Legal: Francisco José Honaiser

Diretor Geral: Renan Francisco Honaiser

e-mail: dir.geral@unibalsas.edu.br

Procurador Educacional Institucional: Fabio Roberto Pillatt

Telefone: 99 3542-5500

e-mail: pesquisador.institucional@unibalsas.edu.br

site: www.unibalsas.edu.br


mailto:dir.geral@unibalsas.edu.br
mailto:pesquisador.institucional@unibalsas.edu.br
http://www.unibalsas.edu.br/

1.2  HISTORICO DA INSTITUICAO

A concepcéao e criagao da Faculdade de Balsas foi motivada pela falta de oferta
de cursos superiores na regido de influéncia geopolitica da cidade de Balsas que
obrigava os jovens a se deslocarem para outras regides do pais no intuito de obter a
formacdo superior almejada. Poucos destes jovens retornavam as suas origens
fazendo com que os empreséarios da regido tivessem que trazer mao-de-obra
qualificada de outros estados. O cenario era, portanto, caracterizado pela migracédo
das jovens promessas da regido, seguido da necessidade de contratacdo de mao-de-
obra qualificada de outros estados em virtude da falta destes profissionais e dos altos
indices de crescimento econémico da regido.

Visando modificar esta realidade e alavancar o crescimento econdmico
regional, a Faculdade de Balsas foi concebida. Seu credenciamento aconteceu no ano
de 2006, através da Portaria n° 1.744, de 24 de outubro de 2006. Os quatro primeiros
cursos autorizados foram Administracéo, Ciéncias Contabeis, Sistemas de Informacao
e Direito, todos na modalidade presencial. Para cada curso foram autorizadas 100
vagas anuais. As atividades letivas dos quatro cursos iniciaram-se no primeiro
semestre do ano de 2007. No segundo semestre de 2007, a Faculdade de Balsas
ofertou a comunidade regional seu primeiro curso de Pds-Graduacéo Lato Sensu em
Gestéo da Informacéao.

O periodo subsequente, de 2008 a 2012, foi caracterizado pela implementacéo
das atividades previstas no seu PDI, direcionadas para o fortalecimento da pesquisa,
da extensdo e do ensino. Neste intuito, durante este periodo, foram implementados,
dentre outros, o Programa de Monitoria (PROMON), o Programa de Orientacdo ao
Estudante (PROE), o Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC), o Programa de
Acompanhamento de Egressos (PAE), o Programa de Formacdo e Capacitagcéo
Docente (PRODOC), o Programa de Responsabilidade Social e Ambiental, o
Programa de Cultura Esporte e Lazer, o Regulamento da Carreira e Capacitacao do
Corpo Docente, o Regulamento da Carreira e Capacitacdo do Corpo Técnico-
Administrativo, o Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ) e a Revista Cientifica da
Faculdade de Balsas, além de uma série de politicas, nhormas e manuais com o0
objetivo de orientar a vida académica no ambito da IES. Todos os programas,
regulamentos, nucleos e demais documentos passaram pela aprovacédo do Conselho

Pedagogico (COP) da Faculdade de Balsas.
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O ano de 2010 marcou o reconhecimento dos cursos de Administracao,
Ciéncias Contabeis, Direito e Sistemas de Informacédo, além da autorizacdo dos
cursos superiores de tecnologia em Gestdo Comercial e Agronegdcio. A primeira
edicdo da Revista Cientifica da Faculdade de Balsas também foi langada neste ano.

No ano de 2011 iniciaram-se as atividades letivas dos novos cursos de Gestao
Comercial e Agronegoécio. O ano também ficou marcado pelas cerimdnias de
formaturas das primeiras turmas de egressos da IES. A partir deste ano também foram
oferecidas uma série de novos cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu, tais como 0s
cursos Gestdo Financeira e Controladoria, Gestao Financeira e Tributaria, Gestéo de
Pessoas, Direito Civil e Processo Civil, Gestdo do Agronegdcio, dentre outros,
atendendo a uma forte demanda de capacitagao profissional especializada na regiao.

Os anos de 2012 e 2013 foram de intenso trabalho na reviséo e atualizagao
dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacado ja reconhecidos, no intuito de
manté-los atualizados e inseridos as demandas regionais. Neste periodo também
ocorreu o reconhecimento dos cursos de Agronegécio e Gestdo Comercial.

No ano de 2014 houve a autorizagéo do curso de licenciatura em Pedagogia.
J4 no ano de 2015 foi autorizado o curso superior de tecnologia em Producéo
Publicitaria. Neste ano também foram iniciadas as atividades de ensino a distancia
por parte da IES, utilizando esta modalidade de ensino como uma alternativa aos
académicos dos cursos de graduacao ja reconhecidos, dentro do limite de 40% de
sua carga horéria.

A partir do ano de 2017 a IES iniciou um trabalho de estudo e ajustes de suas
metodologias de ensino. Uma série de atividades de formacdo docente foram
promovidas, direcionadas para o uso de metodologias ativas e uso de tecnologias
para educacdo remota e a distancia. Simultaneamente, os Nucleos Docentes
Estruturantes desenvolveram um trabalho de revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos, direcionando-os para estas metodologias.

No ano de 2018 a Faculdade de Balsas criou o Comité de Incluséo e
Acessibilidade - CIA e o Programa de Inclusdo e Acessibilidade, tendo como principal
objetivo articular, fomentar e consolidar uma politica de acessibilidade e inclusao.

No ano de 2019 a IES foi credenciada para ofertar cursos de graduacgéo e pos-
graduacdo na modalidade a distancia (EaD). No mesmo ano, a instituicdo teve seu
primeiro curso 100% EaD autorizado: o curso superior de tecnologia em Gestao

Publica. A partir deste momento a IES ampliou seus investimentos em ferramentas
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tecnoldgicas, tais como Plataformas AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem,
estrutura fisica para gravacao de aulas etc.

Ainda no ano de 2019, buscando aprimorar a formacéo do seu quadro docente
e dos educadores da regido, a Faculdade de Balsas langcou a primeira turma de
mestrado e doutorado em Educacédo nas Ciéncias, na modalidade MINTER/DINTER
(Mestrado e Doutorado interinstitucional), em parceria com a Universidade Regional
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI.

Nos anos de 2020 e 2021, assim como todas as demais instituicdes de
educacao superior do Brasil e do mundo, a Unibalsas enfrentou o desafio de se
reinventar em funcéo do periodo pandémico vivido. Durante este periodo houve uma
série de formacgdes e investimentos tecnoldgicos que permitiram o desenvolvimento
das atividades académicas, em um primeiro momento, totalmente online, para em
seguida, retornar no modelo hibrido. Foi um periodo de debate, reflexao e, sobretudo,
de muito aprendizado e amadurecimento institucional.

Mesmo durante o periodo de instabilidade econémica e social vivido durante os
anos de 2020 e 2021, a Unibalsas decidiu ampliar seu escopo e sua area de atuacao,
abrangendo ndo mais apenas 0s municipios circunvizinhos de Balsas, mas toda a
regido MATOPIBA , por meio da oferta de cursos na modalidade de educacédo a
distancia, bem como, com o inicio da oferta de cursos na area da saude. Em razéo
disto, no ano de 2022, foram autorizados 0s primeiros cursos de graduacdo na area
da saude, sendo eles os cursos de Estética e Cosmética, Odontologia e Psicologia.
Também foi ampliada a relacdo de cursos na modalidade de educacéo a distancia
(EaD), sendo oferecidos os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Gestao
Comercial, Agronegdcio e Pedagogia.

Durante o decorrer de sua, ainda, curta historia, a Faculdade de Balsas sempre
se mostrou atenta a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, bem como,
ciente de sua responsabilidade social perante a regido de influéncia geopolitica.
Desde sua criacdo, uma série de atividades de pesquisa e extensao estdo sendo
desenvolvidas, em sua grande maioria, ligadas as atividades realizadas nas aulas.

Neste periodo de existéncia a Faculdade de Balsas ampliou a relacdo com a
comunidade externa onde esta inserida. Varias acfes direcionadas a comunidade
foram desenvolvidas, tais como, a assisténcia judiciaria oferecida pelo Escritorio de
Assisténcia Judiciaria a populacdo carente da regido, as A¢bes Solidarias onde os

cursos de graduacao oferecem servicos gratuitos a comunidade e outras varias acoes,
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tais como, projetos de inclusdo digital desenvolvidos em escolas municipais,
programas de consultorias para pequenas empresas, acdes de mobilizacdo para a
conservacdo do meio ambiente. O significativo nimero de projetos voltados a
comunidade externa e desenvolvidos pela Faculdade de Balsas justificam a
concessao do selo de Instituicdo Socialmente Responsavel, concedido pela
Associacao Brasileira de Mantenedores do Ensino Superior (ABMES).

No ano de 2022 a Faculdade de Balsas completou seus 15 anos de existéncia,
alcancando uma consistente credibilidade por parte da comunidade regional,
especialmente pela atuacdo de seus egressos no mundo de trabalho, atestado pelo
resultado alcancado no ultimo ciclo avaliativo do MEC, com IGC 5. A Faculdade de
Balsas foi, até 0 momento, a primeira e Unica IES do Estado do Maranhao a alcancar
0 IGC 5 desde que este indicador foi criado no ambito do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES). O passo seguinte a ser dado constitui-se
na transformacéao de organizacao académica de Faculdade para Centro Universitario.
Este passo se inicia a partir do protocolo formalizado em 2021 para a transformacéo
da Faculdade de Balsas em Centro Universitario de Balsas, denominado a seguir
somente pela sigla UNIBALSAS.

1.3 DESENVOLVIMENTO E SITUACAO ATUAL DA INSTITUICAO

A UNIBALSAS atua na educacdo superior com cursos de graduacdo, poés-
graduacéo lato sensu, pesquisa, iniciacdo cientifica e extensdo. Até o ano de 2022,
oferece 11 cursos de graduacao presencial, 6 cursos de graduacéao a distancia (EaD)
e 14 cursos de poés-graduacao lato sensu presencial e mais de 30 cursos na
modalidade a distancia. Abaixo estdo sendo apresentados os principais indicadores
dos cursos de graduacdo, pos-graduacdo, bem como, das atividades de pesquisa,

iniciagdo cientifica e extensao.

1.3.1 Graduacao

No ano de 2022 estdo autorizados para funcionamento 17 cursos de

graduacéo, conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1 - Situacédo legal dos cursos de graduacdo da UNIBALSAS

Tem po‘de
Autorizagdo Reconhecimento RRenovagao i Integ{allzag
econhecimento ao
(semestres)
Vag c Co
Curso Modalid Inic as CH P Statu ncl
ade io anu c s uin
Ato legal DOU Ato legal DOU Ato legal DOU ais Min | max tes
Administracio 01/02/ PORTARIA | 30/10/06 PORTARIA 23/05/11 PORTARIA 31/08/21 100 8 16 3.000
(Bacharela%o) Presencial 2007 N°778, N°1.133, N° 948, 4 Ativo 386
25/10/2006 20/05/2011 30/08/2021
. ~ PORTARIA | 08/11/21 - - - - 500 8 16 3.000 Nao
?;ggﬁ:éi%%‘; EAD - N° 1218, - | inicia | 0
08/11/2021 do
Ciéncias 01/02/ PORTARIA | 30/10/06 PORTARIA 19/04/11 PORTARIA 07/07/20 100 8 16 3.000
Contébeis Presencial 2007 N°779, N° 885, N° 206, 5 Ativo 587
(Bacharelado) 25/10/2006 15/04/2011 25/06/2020
Ciéncias PORTARIA | 10/11/21 - - - - 500 8 16 3.000 Nao
Contébeis EAD - N° 1.256, - inicia 0
(Bacharelado) 18/11/2021 do
Sistemas de 01/02/ PORTARIA | 30/10/06 PORTARIA 24/05/12 PORTARIA 12/11/18 100 8 16 3.040
Informacéo Presencial 2007 N°780, N°47, N° 801, 4 | Ativo 188
(Bacharelado) 25/10/2006 22/05/2012 09/11/2018
o PORTARIA | 05/02/07 PORTARIA 13/01/15 PORTARIA 03/03/21 152 10 20 3.920
Direito Presencial 05/03/ N“103, N° 2, N° 177, 5 | Ativo 775
(Bacharelado) 2007 | 02/02/2007 12/01/2015 03/03/2021
PORTARIA | 19/11/10 PORTARIA 30/12/13 PORTARIA 05/02/21 100 6 12 2.580
Agronegdcio Presencial 07/02/ N°178, N° 736, N° 110, 4 | Ativo 287
(Tecndlogo) 2011 19/11/2010 27/12/2013 04/02/2021
Gestdo de PORTARIA | 02/09/21 - - - - 500 6 12 2.580 Nao
Agronegécios EAD - N° 954, - inicia 0
(Tecnélogo) 02/09/2021 do
Gestao PORTARIA | 19/11/10 PORTARIA 10/07/13 PORTARIA 07/07/20 100 4 8 1.720
- . 07/02/ N°179, N°298, N° 206, .
Comercial | Presencial | 0,1 | 19/11/2010 00/07/2013 25/06/2020 4 | Atvo | 316
(Tecndlogo)
Gestéo PORTARIA | 16/10/21 - - - - 500 4 8 1.720 Nao
Comercial EAD - N° 1152, - inicia 0
(Tecndlogo) 16/10/2021 do
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Pedagogia _ 02/02/ PORTARIA | 12/11/14 | PORTARIA 17/12/18 100 8 16 3.200 _
(Licenciatura) Presencial 2015 N° 671, N° 877, Ativo 43
11/11/2014 17/12/2018
Pedagogia PORTARIA | 16/10/21 - - 500 8 16 3.200 _N_ép
(Licenciatura) EAD - N° 1153, inicia 0
16/10/2021 do
Producéo 06/02/ PORTARIA | 30/11/15 | PORTARIA 12/03/21 100 4 8 1.720
Publicitaria Presencial 2017 N°915, N° 219, Ativo 36
(Tecnélogo) 27/11/2015 10/03/2021
. PORTARIA | 06/08/21 - - 120 10 20 4.080
(é)::hn;?é?géz) Presencial 2215(2)2/ N°817, Ativo 0
04/08/2021
Estética e 21/02/ PORTARIA | 18/08/21 - - 100 5 10 2.070
Cosmeética Presencial 2022 N°871, Ativo 0
(Tecnélogo) 18/08/2021
. . PORTARIA | 04/02/22 - - 120 10 20
(Bzzﬁgigggo) Presencial 228(422/ N°426, Ativo 0
03/02/2022
Gestio PORTARIA | 18/12/19 - - 200 4 8 360 _N_ép
Pablica EAD - N° 567, inicia 0
16/12/2019 do
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Todos os cursos possuem CC (Conceito de Curso) e CPC (Conceito Preliminar
de Curso) com nota igual ou superior a 4. A Unibalsas possui IGC (indice Geral de
Cursos) nota 5 e CI (Conceito Institucional) nota 4. A seguir, na Figura 1,
apresentamos a evolugéo do IGC da IES no periodo de 2015 a 2019.

Figura 1 — Evolucéo do IGC da UNIBALSAS no periodo de 2015 a 2019
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A Instituicdo foi avaliada em 2016 no processo de recredenciamento (Protocolo
e-MEC n° 201102004), tendo alcancado Conceito Institucional 4 (quatro) no relatorio
de avaliacédo emitido pela comisséo de especialistas do MEC, assim como, foi avaliada
em 2019 no processo de Credenciamento EAD (Protocolo e-MEC n° 201601417),
tendo alcancado o Conceito Institucional 4 (quatro) no relatério de avaliacdo. O ato
oficial de recredenciamento em vigor é a Portaria n® 204, de 08/04/2016, publicada no
D.O.U. de 11/04/2016. O ato oficial de credenciamento EAD em vigor € a Portaria n°
1900, de 31/10/2019, publicada no D.O.U. de 04/11/2019. A IES possui processo de
renovacdo de recredenciamento protocolado no sistema e-Mec sob 0 numero
202016678, bem como, o processo de credenciamento para centro universitario sob
0 numero 202122028, ambos em tramite processual.

A Tabela 2 mostra a evolucao dos conceitos e indicadores de qualidade
obtidos pela IES nas avaliagdes externas dos cursos de graduacgéao.

16



Tabela 2 — Evolucéo do Enade, CPC e CC dos cursos da UNIBALSAS

Ano de Realizacdo do ENADE

e 2015 2016 2017 2018 2019 cc Ano
Enade: 1,1686 'é’;ade: 2,83070
Administragcéo ) . 5 2019
CPC: 1,7633 (2) 8)30 3,76190
o Enade: 1,5243 Enade: 4,52231
Ciéncias @) 5) 5 2021
Contabeis CPC: 2,118 (3) E)SI;’C: 4,34952
Enade: 1,5418
Sistemas de 2)
Informacéo CPC: 3,0471 4 2018
4)
Enade: 1,4847 a’;ade' 3,80982
Direito 2) . 4 2018
CPC: 2,111 (3) gc. 4,23286
Enade: 2,4364 Enade: 3.525
. 3) C
Agronegécio CPC: 2,7598 gll)DC:s,876 @ 4 2019
_ 3)
Gestao d,e _ 5 2021
Agronegocios
x Enade:1,1084 Enade: 3,24017
Gestéo @) ) 4 2021
Comercial CPC: 2,1716 (3) 8)30 3,49619
Pedagogia 5 2021
Producéo
Publicitaria 5 2020
Odontologia 4 2021
Estética e 5 2021
Cosmética
Psicologia 5 2021
Gestdo Publica 4 2016

Com base nos dados apresentados nas Tabelas 1 e 2 e na Figura 1, podemos

observar uma evolucéo significativa nos conceitos/indicadores ENADE e CPC dos

cursos, bem como, do IGC da IES. Podemos atribuir esta evolugéo, especialmente, a

dois fatores: (1) alteracdo, a partir do ano de 2017, do modelo pedagdgico e das

estruturas curriculares dos cursos de graduacdo oferecidos pela UNIBALSAS,

considerando o estudo e desenvolvimento de metodologias ativas de aprendizagem,

implantacéo de Projetos Integradores e trabalhos dirigidos, bem como, do incentivo a

uma maior autonomia do estudante em sua jornada académica; (2) um maior

amadurecimento institucional e uma maior compreensdo da IES em relagdo a

avaliacdo externa e autoavaliacdo, observando-as como processos constantes e de

cunho estratégico ao invés de momentos isolados e pontuais.
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1.3.2 Po6s-Graduacgéo

O primeiro curso de pés-graduacao lato sensu oferecido pela IES foi o curso de
Gestdo da Informacgéo, no ano de 2007. Desde entdo, uma série de outros cursos
foram oferecidos, atendendo uma demanda regional de formacédo especifica e
especializada. Na Tabela 3 sdo apresentados todos os cursos de pos-graduacéao lato

sensu ja oferecidos pela instituicao.

Tabela 3 — Lista de cursos de pds-graduacéo autorizados até o ano de 2022

. ~ Turmas
Curso ig::)avr;ig: Status Area CH I(Dmu(rez;g;asg Inicio Vag C?jr;cslui Esg(;zs
= Resolucao .
Gestdo da CoP o Inativo | SStemasde |, 18 00/08/07 | 40 1 10
Informacéo 04/2007 Informacgéo
Gestao Resolucao L
Financeira COP n° Inativo gfr:‘tg'gsls 440 18 01/07/11 | 40 1 16
Controladoria 02/2011
. . Resolucao
Dreto Cvle | copn Inativo | Direito 440 18 22103112 | 40 1 16
07/2011
~ Resolucao .
S:SS;"Z‘)‘;SG COP n° Inativo ggm'”'s”a‘? 460 18 01/04/12 | 40 1 15
08/2011
Gestao Resolucao Ciéncias
Financeira e COP n° Inativo Contabeis 442 18 01/07/13 40 1 14
Tributaria 03/2012
Gestédo de Resolugao Administra
Marketing e COP n° Inativo 50 ¢ 360 18 18/06/15 40 1 18
Vendas 02/2014
1
Gestao Resolucao ConCITd
Executiva no COP n° Ativo Agronegécio | 420 18 25/05/17 | 80 o 18
Agronegécio 01/2007
andame
nto
" Resolugao .
Controladoria e o . Ciéncias
Financas (():2(35027 Inativo Contabeis 360 18 25/05/17 40 1 20
Gestédo de Resolugao Administrag
Pessoas e COP n° Inativo 30 360 18 03/01/18 40 1 15
Coaching 05/2017
Compliance e Resolugao Ciéncias Em
Legislagéo COP n° Ativo Contabeis 420 18 22/08/19 40 andame
Tributaria 06/2019 nto
Business o Ativo | Sistemasde | 54, 18 2410829 | 40 | andame
Intelligence 09/2019 Informacgéo nto
Logistica e Resolucao _ » Em
Supply Chain COP n° Ativo Agronegécio | 420 18 22/08/19 40 andame 5
07/2019 nto
Gestéo de
Departamento Resolucéao Ciéncias Em
Pessoal e COP n° Ativo Contébeis 360 18 27/01/21 40 andame
Compliance 03/2020 nto
Trabalhista
Eglrjl?:ﬁ?)%rénea Resolugdo . = Em
e Tecnologias COP n° Ativo Educacéo 420 18 10/03/22 55 andame
e 08/2021 nto
Digitais
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1.3.3 Pesquisa e Iniciacéo Cientifica

A pesquisa e a iniciacdo cientifica sdo compreendidas pela UNIBALSAS como
elementos indissociaveis do ensino e da extensdo, bem como, de difusdo dos
conhecimentos culturais, cientificos, técnicos e sociais. Neste sentido, a pesquisa e a
iniciacdo cientifica sdo fomentadas nas atividades académicas relacionadas as
unidades curriculares dos cursos, especialmente naquelas que envolvem os Projetos
Integradores e os Trabalhos Efetivos Discentes (TEDS).

A Unibalsas mantém um programa préprio de fomento a iniciacéo cientifica. O
Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) tem por finalidade incentivar professores e
estudantes de graduacao da instituicdo para o exercicio da prética cientifica através
da participacdo efetiva em projetos de pesquisas, bem como, possibilitar a formacao
de novos talentos na area da pesquisa. As atividades desenvolvidas no Programa de
Iniciacdo Cientifica estdo sujeitas as normas estabelecidas pelo regulamento do
Programa de Iniciacdo Cientifica, aprovado pela resolugdo COP n° 003/2009, sendo
avaliadas e consideradas atividades complementares para fins de registro no histérico
académico do estudante

A cada semestre é publicado um edital para submisséo de projetos de pesquisa
onde sdo oferecidas, pela propria instituicdo, bolsas de estudos para os estudantes
assim como horas de pesquisa para os professores que tenham seus projetos de
pesquisa contemplados. Nos ultimos cinco anos, foram oferecidas pela UNIBALSAS
aproximadamente 100 (cem) bolsas de pesquisa ho ambito do Programa de Iniciacdo
Cientifica aos estudantes. Todos os bolsistas devem, obrigatoriamente, apresentar 0s
resultados de suas pesquisas no Encontro Anual de Pesquisa e Iniciacao Cientifica
(ENAPIC) que ocorre no final de cada ano.

1.3.4 Extensao

A UNIBALSAS promove diversas atividades de extensao com o intuito principal
de articular o ensino e a pesquisa e promover uma maior interagdo com a sociedade
regional, proporcionando o fortalecimento de conhecimentos adquiridos e do
desenvolvimento regional. As atividades complementares estdo presentes nas
estruturas curriculares dos cursos como componente curricular obrigatorio,

independentemente de ser ou ndo uma exigéncia formalizada pela diretriz curricular
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nacional do curso, compreendemos sua importancia como uma das estratégias
pedagogicas de fomento das atividades de extensdo nos cursos de graduacao.

Atividades como as semanas académicas de cada curso, congressos, mesas
redondas, semindrios, cursos de curta duracdo, dentre outros, buscam fortalecer os
conhecimentos adquiridos nas aulas, assim como, a iniciacdo cientifica dos
académicos.

Atividades relacionadas aos Nucleos de Praticas (Casa do Direito e Casa da
Saude) e a Agéncia de Inovacdo proporcionam o estudo da praxis profissional,
possibilitando que os académicos possam exercitar as habilidades e competéncias
necessarias para a atuacao profissional. Estas atividades aproximam a Instituicdo de
Educacao Superior da sociedade, oportunizando a discussao de pequenos problemas
existentes, propondo solucdes e prestando servigos sociais, especialmente para a
comunidade carente. Os Nucleos de Praticas e a Agéncia de Inovacdo desenvolvem
atividades assistencialistas e extensionistas relacionadas as respectivas areas de
atuacdo. Como exemplo, o Nucleo de Préticas Juridicas - Casa do Direito, desde a
sua implantagcédo no ano de 2010, ja realizou mais de 11 mil atendimentos e j& atuou
em mais de 2.500 processos, prestando servi¢os judiciarios a populacdo carente da
regido de Balsas.

Atividades de extensdo devem ser propostas, portanto, a nivel institucional ou
no ambito de cada curso, de forma indissociavel a pesquisa e ao ensino, tanto para
cursos de graduacdo oferecidos na modalidade presencial quanto a distancia,
viabilizando desta forma a relacdo transformadora entre UNIBALSAS e sociedade.
Programas institucionais como o “Programa de Responsabilidade Social e Ambiental”
e 0 “Programa de Cultura, Esporte e Lazer” trazem para a discussdo académica
tematicas transversais aos conteudos programaticos, desta forma, transformando o
jeito de ser, a maneira de dialogar e a forma de aprender na Instituic&o.

A UNIBALSAS mantém um programa préprio de fomento a extensdo. O
Programa de Fomento a Extensao (PROEX) tem por finalidade fortalecer a identidade
institucional e seu vinculo com a sua regiao de influéncia, potencializar o didlogo entre
instituicdo e sociedade, bem como, propiciar aos estudantes novas possibilidades de
aprender. As atividades desenvolvidas no PROEX estdo sujeitas as normas
estabelecidas por regulamento especifico, aprovado pela resolucdo COP n°002/2018,
sendo avaliadas e consideradas atividades complementares para fins de registro no

historico académico do estudante
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A cada semestre € publicado um edital para submisséao de projetos de extensao
onde séo oferecidas, pela propria instituicdo, bolsas de estudos para os estudantes
assim como horas de atividade para os professores que tenham seus projetos de
extensdo contemplados. Nos dultimos cinco anos, foram oferecidas pela IES,
aproximadamente, 50 bolsas de extensdo no ambito do Programa de Fomento a
Extensdo aos estudantes da Unibalsas. Todos os bolsistas devem, obrigatoriamente,
apresentar os resultados de suas atividades extensionistas no Encontro Anual de
Pesquisa e Iniciacao Cientifica (ENAPIC) que ocorre no final de cada ano.

1.4 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A atuacdo da UNIBALSAS, tanto da mantida como da mantenedora, € regida
por uma série de diretrizes norteadoras.

A Unibalsas Educacional Ltda, mantenedora da UNIBALSAS, possui como
diretriz “combinar qualidade nos servigos educacionais com sustentabilidade
econdmica e financeira”.

J4 a mantida, a Faculdade de Balsas (UNIBALSAS), possui como diretriz
“‘combinar comprometimento, seriedade, acessibilidade, disciplina e inovagao por uma
educacao de qualidade para a regiao MATOPIBA”.

Como filosofia gerencial, a UNIBALSAS busca proporcionar a delegacdo de
autoridade e responsabilidades aos diretores e, respectivamente, aos coordenadores
de curso e professores, nos termos do Estatuto e do Regimento da UNIBALSAS, para

gue possam cumprir a proposta educacional da instituicdo e alcancar seus objetivos.

1.4.1 Missao, Visao e Valores

A missao da UNIBALSAS é “promover a educacao necessaria para que as
pessoas possam edificar a propria vida”.

A visdo da UNIBALSAS ¢ “ser a ponte para o conhecimento e desenvolvimento
regional”.

Como valores, a UNIBALSAS tem: a qualidade educacional; a inovagao; a
acessibilidade e o respeito a diversidade; a sustentabilidade; a formagé&o profissional
e cidadd; a responsabilidade socioambiental; 0 compromisso com o desenvolvimento

local e regional.
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1.4.2 Objetivos Institucionais

A UNIBALSAS tem como finalidade o ensino superior de qualidade, em suas

varias formas, graus e modalidades, bem como a pesquisa e a extensdo, com vistas

a exceléncia da formacdo profissional, destinada a criacdo, desenvolvimento,

transmissao e difusdo da cultura, dos conhecimentos, técnicas e demais saberes,

voltada para a realidade do pais e, em especial, da Microrregido de Balsas, Estado do

Maranhao.

A seguir 0s objetivos institucionais que fundamentam as acfes da Unibalsas:

VI.

VII.

Ambiental. Promover a educacdo ambiental, a defesa e a preservagao do
meio ambiente na regido Matopiba, em especial no Sul do Maranhéo,
desenvolvendo uma consciéncia ecoldgica sustentavel.

Cidadania. Realizar acfes educativas para a pratica universal dos direitos
e deveres humanos, a consolidacdo da consciéncia cidada, o respeito a
diversidade, a promogédo da inclusédo social, os valores éticos, a busca do
equilibrio e bem-estar do homem e da comunidade.

Colaboradores. Valorizar os colaboradores na participacdo e geracao de
valor ao processo educacional e administrativo da UNIBALSAS, por meio
da qualificacdo profissional e oportunizando melhores condicdes de
trabalho.

Cultura. Formar cidaddos comprometidos com a preservacao e valorizacao
do patriménio e da memoaria cultural, bem como realizar acdes de estimulo
a producao artistica e eventos culturais que ampliem o relacionamento da
UNIBALSAS com a comunidade.

Desenvolvimento regional. Promover o desenvolvimento regional por meio
da qualificagdo profissional, a empregabilidade, o fomento ao
empreendedorismo e projetos de inovacgao.

Divulgagéo. Promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos
e técnicos, comunicando o saber por meio do ensino, de publicagdes ou de
outras formas de comunicacao.

Egressos. Intensificar as acdes com o0s egressos, estimulando-os a

formacao continuada, sobretudo por meio de cursos de pés-graduacéo e
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VIII.

XI.

de extensao, bem como a permanéncia do vinculo por meio de intercambio
de experiéncias com a comunidade académica.

Ensino. Proporcionar condi¢cdes que viabilizem a incorporacdo de novas
praticas pedagogicas, a utilizacdo de novas tecnologias, 0 aprimoramento
constante do processo de aprendizagem e o desenvolvimento de
competéncias gerais e especificas.

Extensdo. Promover acfes abertas a participagdo da comunidade, visando
a difuséo artistica, cultural, cientifica e tecnologica por meio da extenséo
gerada pela UNIBALSAS e a democratizacdo do saber.

Formacédo. Formar cidaddos nas diferentes areas do conhecimento, aptos
a insercdo em setores profissionais e o no atendimento as demandas da
sociedade contemporanea.

Gestdo. Promover a gestao estratégica e integrada entre os diferentes
setores, buscando sinergia de esfor¢cos na busca das melhores solucdes,

decisOes eficazes e a inovagao académica.

XIl. Indissociabilidade. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

extensdo em seus diferentes niveis e modalidades.

Infraestrutura. Atualizar constantemente a infraestrutura da UNIBALSAS
atendendo as necessidades da comunidade académica, oferecendo
melhores condi¢des de trabalho, ensino e convivéncia.

Melhoria da Qualidade. Promover a melhoria da qualidade para o
desenvolvimento das acfes politico-académicas e administrativas,
auxiliada por meio de indicadores de desempenho e autoavaliacédo
institucional.

Parcerias. Buscar parcerias com o6rgdos publicos, organizacbes nao
governamentais e iniciativa privada, nacionais e internacionais, objetivando
o0 desenvolvimento de projetos que melhorem a qualidade de vida da
populacao.

Pesquisa. Criar condi¢cdes para o aprimoramento da pesquisa e da iniciacao
cientifica, a formacdo de pesquisadores, o aumento da producdo
intelectual, o fortalecimento de parcerias para o desenvolvimento cientifico
e a disseminac¢ao do conhecimento.

Programas. Inovar constantemente os seus programas académicos, a fim

de atender as demandas da sociedade e do mercado de trabalho.
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XVIII. Responsabilidade. Identificar demandas e problemas da comunidade onde
estd inserida, em especial aqueles relacionados aos aspectos
socioeconémicos, saude e bem-estar, implantando e fortalecendo
programas sociais permanentes que contribuam para o desenvolvimento
humano.

XIX. Sustentabilidade. Buscar o crescimento sustentavel por meio do equilibrio
econdmico-financeiro, através do reinvestimento de seus recursos, da

ampliacdo e da geracgdo de novas receitas.

2. INSERCAO REGIONAL

A Unibalsas esté instalada em Balsas, um dos 19 municipios que compdem a
Mesorregido do Sul Maranhense, localizado a 806,5 quildbmetros da capital de S&o
Luis.

A Unibalsas fundamenta as suas decisdes de ofertas de cursos em dados
demograficos e socioecondémicos da Mesorregido do Sul Maranhense e da regido
MATOPIBA, onde esta inserida.

2.1 REGIAO DE ABRANGENCIA

A Unibalsas esta localizada ao sul do estado do Maranh&o, precisamente na
cidade de Balsas e na Mesorregido do Sul Maranhense. A cidade de Balsas conta

com uma area de 13.142 kmz (Figura 2).

Figura 2 — Mapa do Estado do Maranhao com destaque para o Municipio de Balsas
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Fonte: ABREU, R. L. (2006).
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A Mesorregido Sul do Maranhao (Figura 3), proposta pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), localiza-se na por¢do meridional do estado do
Maranhdo e faz fronteira com os estados do Piaui e Tocantins, respectivamente, ao
sudeste e a sudoeste, tem area de aproximadamente 67.786,256 km? (IBGE, 2010).
Esta situado numa regiao de clima privilegiado para a producéo de graos, onde se

expande uma agricultura intensiva de alta produtividade.

Figura 3 — Mapa do Estado do Maranh&o com destaque para a Mesorregido Sul do Maranhéo

J

Fonte: ABREU, R. L. (2006).

Essa mesorregido é composta pelos seguintes municipios: Riachdo, Balsas,
Tasso Fragoso, Alto Parnaiba, Fortaleza dos Nogueiras, Nova Colinas, Loreto,
Sambaiba, Sdo Félix de Balsas, Benedito Leite, Campestre do Maranhéo, Porto
Franco, Estreito, Sdo Jodo do Paraiso, Sdo Pedro dos Crentes, Carolina, Feira Nova

do Maranhéo, Sdo Domingos do Azeitdo e Sdo Raimundo das Mangabeiras.
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A cidade de Balsas configura-se como ponto estratégico da regido conhecida
como MATOPIBA (convergéncia entre os estados do Maranh&o, Tocantins Piaui, e
Bahia), considerada uma das principais fronteiras agricolas do Brasil e cuja area de
abrangéncia foi estabelecida pela Portaria do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento n°® 244, de 12 de novembro de 2015, conforme ilustrado pela Figura
4. A regido MATOPIBA engloba 337 municipios distribuidos nos quatro estados e
abrange uma éarea territorial de 73 milhdes de hectares, de acordo com dados
disponibilizados pelo Grupo de Inteligéncia Territorial Estratégica (GITE) da
Embrapa.

Figura 4 — Area de abrangéncia da regido MATOPIBA (microregides)
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Fonte: Adaptado da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

2.2 INDICADORES DEMOGRAFICOS

De acordo com dados do IBGE (2021) a populagéo estimada da cidade de
Balsas em 2021 é de 96.951 pessoas, enquanto que no ultimo censo do ano de 2010,
a cidade estava com uma populacdo de 83.528 pessoas e com uma densidade

demografica de 6,36 hab/km?. A cidade ocupa a 10° posicdo no estado do Maranhao
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em quantitativo populacional. Com relacdo ao local de residéncia em 2010 a
populacao da zona urbana era de 87,1% e apenas 12,9% residia na zona rural. Dentre
os habitantes do municipio, 17.757 deles tém idade entre 15 e 24 anos, faixa etaria
considerada a demanda ideal para a formag&do em nivel superior (IBGE,2010).

A Mesorregido do Sul Maranhense, correspondente a mais ou menos 17% do
territério do estado, abriga uma populacdo estimada de 308.393 habitantes (IBGE,
2010) com uma densidade demogréafica de 4,55 hab/Km?2.

A regido do MATOPIBA apresenta um dinamismo crescente de
desenvolvimento associado ao uso e ocupacao das terras, com a substituicdo das
pastagens extensivas em campos e cerrados por uma agricultura mecanizada e areas
de irrigacdo. De acordo com o IBGE (2010), no censo de 2010 a populacao total do
MATOPIBA é de 5.901.789 dos quais 3.854.561 vivem em &reas urbanas (65,31%) e
2.047.228 na éarea rural (34,69%).

2.3 INDICADORES ECONOMICOS

A cidade de Balsas e sua regido de influéncia geopolitica tém apresentado um
progressivo e consistente nivel de desenvolvimento econémico, sendo um dos polos
de maior desenvolvimento do Estado do Maranh&o. O PIB da cidade de Balsas em
2019 foi estimado em 36.836,83 (IBGE 2019), com participagéo expressiva do setor
agropecuario.

Em 2019, o salario médio mensal era de 2.0 salarios-minimos. A proporcao de
pessoas ocupadas em relacdo a populacéo total era de 21.1%. Na comparagdo com
0s outros municipios do estado, ocupava as posicbes 49 de 217 e 3 de 217,
respectivamente. Ja na comparacdo com cidades do pais todo, ficava na posi¢céo 2034
de 5570 e 1253 de 5570, respectivamente (IBGE, 2019).

A regido destaca-se pela pujante cadeia do agronegécio, sendo um dos
maiores produtores de soja do nordeste do pais, tendo crescido expansivamente
também a producédo de milho.

A expansdo da area plantada com a cultura da soja no estado do Maranhéo é
destacada na Figura 5. Constata-se que, nos ultimos 10 anos, a area plantada de soja
praticamente triplicou. A grande concentracéo destas areas esta localizada na regiao

sul do estado, especialmente na regido de Balsas.
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Figura 5 — Evolucéo da area plantada com a cultura da soja e sua producdo no estado do

Maranhao
3500000 r
3000000
2500000
2000000 |
1500000
1000000
| IlllH“
0 1 1 1 1 Ilmi | m Illllll. III.IIII jlllll II IIIIIIJ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
W M O =T N OO0 0 =T WO~ O - Ww M~ 0O
(== D v« I = T = T = 5 T = = T = = W= 5 O = T = O = T = T == T s T s e T o O e T T O O I O B I A I B B |
g oo oo OOy OO OO © 0O OO0 0 O OO0 0 0 0O OO 0o O O O OO
L B T B O R I R B B O B O o Y o B o I o Y o B o Y o Y o T ot N o B o I o I o B o I o Y ot N o8 I ot B o I o |

® Area Quantidade produzida

Fonte: Instituto Btasileiro de Geografia e Estatistica (2022).

Na figura 6 é apresentado a expansdo da &rea plantada e de producdo da
cultura do milho no estado do Maranh&o. Observa-se grande crescimento de producao
nos ultimos 4 anos, assim como para a soja, a grande concentracdo destas areas de
producdo estdo localizadas na regido sul do estado, especialmente na regido de

Balsas.

28



Figura 6 — Evolucéo da area plantada com a cultura do milho e sua produc¢éo no estado do

Maranhéao
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2022).

Na Figura 7, é demonstrado o potencial de expansao agricola no polo de

Balsas.
Figura 7 — Descrigdo das Areas do Polo Agricola de Balsas
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Fonte: FAPCEN — Fundacéo de Apoio a Pesquisa do Corredor de Exportacao Norte.
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Paradoxalmente ao potencial de crescimento econdémico presente na regido, a
deficiéncia estrutural dos Estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia, caracteriza-
se como o principal entrave para a sua concretizacdo. De acordo com a Confederacéo
da Agricultura e Pecuéria do Brasil — CNA, a regido MATOPIBA possui sérios
problemas em relacao a infraestrutura, educacéo, saude, ambiente macroecondémico
e inovacado, os quais restringem a competitividade destes estados em relacdo aos

demais.

2.4 INDICADORES SOCIAIS

Balsas possui um IDH (indice de Desenvolvimento Humano) avaliado no Gltimo
censo de 0,687 (IBGE, 2010), considerado médio (IDHM entre 0,556 e 0,699).

Em relacdo a mortalidade infantil, Balsas encontra-se em com uma taxa
considerada baixa (Figura 8), este € um importante indicador social da melhoria na

qualidade dos servicos de saude, saneamento basico e educacao de uma cidade.

Figura 8 — Série histérica da taxa de mortalidade infantil no municipio de Balsas-MA
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2022).
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No ano de 2019, a taxa de mortalidade infantil média na cidade foi de 15.44
para 1.000 nascidos vivos. As internacdes devido a diarreias foram de 5.7 para cada
1.000 habitantes. Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicoes
84 de 217 e 127 de 217, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil
todo, essas posicdes sao de 1829 de 5570 e 592 de 5570, respectivamente (IBGE,
2019).

Em relagdo a saneamento basico, o municipio de acordo com o IBGE (2019)
apresenta 18% de domicilios com esgotamento sanitario adequado. Quando
comparado com os outros municipios do estado, fica na posicao 54 de 217. Ja quando

comparado a outras cidades do Brasil, sua posicéo é 3784 de 5570.

2.5 INDICADORES DE SAUDE

A Regido de Saude de Balsas foi instituida pelo Estado do Maranhéo através
de Resolucdo CIB/MA n°44/2011, e € composta por 14 municipios, sendo que o
municipio de Carolina, no momento, referéncia seus servigos a Regido de Saude de
Imperatriz e encontra-se em processo de redesenho de regionalizacdo, em analise
pela Comisséao Intergestores Bipartite — CIB-MA, portanto, no momento esta fora da
Rede de Urgéncia e Emergéncia da Regido de Balsas. Fazem parte da rede os
municipios: Alto Parnaiba, Balsas, Feira Nova do Maranh&o, Formosa da Serra Negra,
Fortaleza dos Nogueiras, Loreto, Nova Colinas, Riachdo, Sambaiba, Sdo Félix de
Balsas, Sdo Pedro dos Crentes, Sdo Raimundo das Mangabeiras, Tasso Fragoso.

A Regido de Saude de Balsas compreende uma area de 39.153,125 Kmz, com
uma populacdo de 215.262 hab., o que representa 3,24% do total da populagao do
Estado do Maranhé&o, e faz divisa com o Estado do Tocantins e Estado do Piaui. A
grande concentracdo populacional estd no municipio de Balsas que tem 87.057
hab./2012, nos demais municipios somente Riachdo tem populagdo acima 20 mil
habitantes, cinco municipios com populacédo entre dez a vinte mil habitantes e os

outros seis com populacéo abaixo de 10 mil habitantes.
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Tabela 4 — Percentual da Populacédo dependente do SUS 2020 por municipio

Municipios Populacéo Total dc::l
Dependente do SUS populacéo
Alto Parnaiba 71,5% 11.212
Balsas 71,5% 95.929
Feira Nova do Maranh&o 71,5% 8.527
Formosa da Serra Negra 71,5% 19.258
Fortaleza dos Nogueiras 71,5% 12.647
Loreto 71,5% 12.214
Nova Colinas 71,5% 5.427
Riachéo 71,5% 20.148
Sambaiba 71,5% 5.679
Sé&o Félix de Balsas 71,5% 4.562
Séo Pedro dos Crentes 71,5% 4.684
Sao Raimundo das Mangabeiras 71,5% 18.980
Tasso Fragoso 71,5% 8.582

Fonte: Datasus - 2021

Tabela 5 — NUumero Absoluto das Principais Causas de Internagdes por municipios — CIR

Balsas - MA
Doencas | Doencas Taxade | Taxa de Numgros de Taxa de

. do do ) . Leitos ~

Municipios da Causas Mortali | Mortalid : ocupagéo
Aparelho [ aparelho Hospitalares :
CIR Balsas ; o -~ - | externas dade ade por de leitos
Circulatéri | respiraté SUS por
; por IAM AVC : %
0 rio habitante

Alto Parnaiba 146 178 38 5 4 42 25,20
Balsas 378 517 714 29 26 304 231,28
Feira Nova do 50 78 27 2 6 42 133,33
Maranhao
Formosa da 83 229 64 6 6 13 453,85
Serra Negra
Fortaleza dos 55 209 45 4 2 32 201,04
Nogueiras
Loreto 96 180 33 3 10 22 192,05
Nova Colinas 37 88 18 2 5 14 118,45
Riachao 250 262 75 11 11 61 220,49
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Sambaiba 19 71 12 0 2 34 92,40
Sdo Félix de 24 107 17 3 4 22 138,64
Balsas

Séo Pedro dos 11 4 26 5 1 18 510,65
Crentes

Sao Raimundo

das 85 184 56 15 16 57 199,27
Mangabeiras

Tasso Fragoso 28 34 30 1 2 18 133,80

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS) 2020.

No que diz respeito a quantidade de leitos, as Tabelas 6 e 7 a seguir, fazem a

demonstracao dos leitos necessarios e existentes, dado que mostram a capacidade

de atendimento da regido.

Tabela 6 — Demonstrativo dos Leitos Necessarios e os Existentes

Descricdo Necessario Parametro I__eltos Diferenca
Existentes
nggls_s'dade de Leitos em 534 2.5 leitos/1000hab 337 197
5 -
Necessidade de Leitos cirdrgicos: 80 14’99./0 da Necessidade 61 19
de Leitos em Geral
5 -
Necessidade de Leitos Clinicos: 143 26’82./0 da Necessidade 128 15
de Leitos em Geral
Necessidade de Leitos 51 9,49% da Necessidade 76 25
Obstétricos: de Leitos em Geral
Necessidade de Leitos 14,06% da Necessidade
oo 75 . 72 3
Pediatricos: de Leitos em Geral
Necessidade de Leitos 9 01 leito / 23 mil hab. 0 9
Psiquiatria:
Necessidade de Leitos Cuidados 30 5,62% da Necessidade 0 30
Prolongados (Crénicos): de Leitos em Geral
Necessidade de Leitos o5 4,72% da Necessidade 0 o5
Reabilitacéo: de Leitos em Geral
5 =
Necessidade de Leitos Tisiologia: 2 0’43/(.’ da Necessidade 0 2
de Leitos em Geral
Necessidade de Leitos Psiquiatria 2,73% da Necessidade
; . 15 . 0 15
Hospital Dia: de Leitos em Geral
5 =
Fator de Reajuste 33 5’83/(.’ da Necessidade 0 33
de Leitos em Geral
. . 4% do total da
Nece55|d.ade de Leitos de UTI 21 necessidade de leitos 0 21
em Geral:
em Geral
Necessidade de Leitos de UTI 8 39% da Necessidade de 0 8
Neonatal: Leitos de UTIl em Geral
Necessidade de Leitos de UTI 3 15% da Necessidade de 0 3
Pediatrico: Leitos de UTIl em Geral
Necessidade de Leitos de UTI 8 39% da Necessidade de o8 -20
Adulto: Leitos de UTIl em Geral
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7% da Necessidade de
Leitos de UTI em Geral

Necessidade de Leitos de UTI
Materno:

Necessidade de UCINCo
(Convencional)

N° Nascidos Vivos da
Regi&o0/1000*2 leitos

Necessidade de UCINCa
(Canguru)

N° Nascidos Vivos da
Regido/1000*1 leito

Fonte: CNES - 2020

Tabela 7 - Rede de Atenc&o As Urgéncias: Leitos Clinicos

Esfera Leitos Leitos
Municipios Populagéo Unidade de saude Administrativa Gestao clinicos clinicos
existentes SuUsS
. Hospital Municipal de . -
Alto Parnaiba 11212 Alto Parnaiba Municipal Municipal 42 42
Hosp. Municipal Dr. -
- Municipal/
Rosy Cury/ Hospital -
Balsas 95929 Regional de Balsas/ Municipal iIiist‘:f:ljuaI/Mun 304 271
Hospital S&o José P
Feira Nova do Unidade Mista Luso - -
Maranh&o 8527 Rocha Adm publica Municipal 42 42
Formosa da U.M. Ot4vio Lima de - -
Serra Negra 19258 Arruda Adm publica Municipal 13 13
Fortaleza dos U.M. Casa de Saude - -
Nogueiras 12647 Ovidia Coelho Nogueira Adm publica Municipal 32 32
Loreto 12214 | U.M. Nanu Costa Adm publica Municipal 22 22
. U.M. Casa de Saude L
Nova Colinas 5427 NS de Santana Adm publica Dupla 14 14
L Hospital Municipal de . -
Riachao 20148 Riacho Adm publica Municipal 61 61
Sambaiba 5679 | U.M. Bom Jesus Adm publica Municipal 34 34
Sao Félix de Hospital Municipal de _— -
Balsas 4562 S0 Félix de Balsas Adm publica Municipal 22 22
Séo Pedro Hospital Amancio . -
dos Crentes 4684 Coutinho Adm publica Municipal 18 18
Sdo U.M. Sdo Raimundo
Raimundo das 18980 N. : Adm publica Municipal 57 57
; onato
Mangabeiras
Tasso Hospital Irm& Maria . -
Fragoso 8582 Paes Tavares Adm publica Municipal 28 28

Em relacdo aos profissionais de saude cadastrados na regido, a tabela a seguir

traz a profissdo e o numero cadastrado no CNES/DataSUS (2021).
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Tabela 8 — Relacao de profissionais de salde cadastrados

Profissional Quantidade
Cirurgido dentista clinico geral 26
Cirurgido dentista 5
Cirurgido dentista endodontista 3
Cirurg_iép dentista odontologia para pacientes com necessidades 5
especiais

Cirurgido dentista Odontopediatra 1
Cirurgido dentista da estratégia saude da familia 66
Farmacéutico 36
Farmacéutico analista clinico 51
Fisioterapeuta geral 61
Médico anestesiologista 6
Médico cardiologista 6
Médico cirurgido geral 14
Médico clinico 96
Médico da estratégia saude da familia 84
Médico dermatologista 2
Médico do trabalho 2
Médico em cirurgia vascular 1
Médico em medicina intensiva 2
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Médico em radiologia e diagnéstico por imagem 8
Médico endocrinologista e metabologista 3
Médico gastroenterologista 2
Médico ginecologista e obstetra 13
Médico mastologista 1
Médico nefrologista 2
Médico neurologista 1
Médico oftalmologista 9
Médico ortopedista e traumatologista 7
Médico otorrinolaringologista 2
Médico pediatra 6
Médico Urologista 1
Médico Psiquiatra 6
Médico veterinéario 6
Psicdlogo clinico 34
Psicdlogo hospitalar 2
Técnico em enfermagem 507
Técnico em enfermagem da estratégia de saude da familia 79

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), 2021
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2.6 INDICADORES EDUCACIONAIS

No concernente a educacao, de acordo com o INEP (Instituto de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), 0s estados pertencentes a regido
MATOPIBA apresentam os menores indices nacionais no IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica) e os maiores indices de analfabetismo
(aproximadamente 20%, 12%, 21% e 15% para, respectivamente, Maranhéo,
Tocantins, Piaui e Bahia). Se analisado o ensino superior, apenas 1,48% das IES
credenciadas junto ao Ministério da Educacéo encontram-se no Estado do Maranhéo,
1,41% no Tocantins, 1,60% no Piaui e 4,88% na Bahia, sendo que grande parte destas
estéo localizadas em regides dos estados que néo fazem parte do MATOPIBA, como
por exemplo, em Salvador, na Bahia.

Na cidade de Balsas, a taxa de escolarizacéo de 6 a 14 anos de idade em 2010
era de 94,4 % (IBGE, 2010), o IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede
publica) em 2019 de 4,7, enquanto o IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede
publica) em 2019 de 4,2 (IBGE, 2019).

Em 2020 as matriculas no ensino fundamental eram um total de 16.888
matriculas, enquanto no ensino médio 4.011 matriculas. Os docentes no ensino
fundamental em 2020 constavam de um total de 882 docentes, enquanto os docentes
no ensino médio contabilizavam um total de 213 docentes. O numero de
estabelecimentos de ensino fundamental em 2022 era de 63 escolas e o0 numero de
estabelecimentos de ensino médio 14 escolas (IBGE, 2020).

E evidente, portanto, a importancia estratégica para a regido em questéo do
incremento e fortalecimento da educacdo superior. A elevacdo do nivel de
escolaridade da populacao e a consequente melhoria da capacidade técnica da méao-
de-obra da regido contribuird para o aumento da competitividade ao mesmo tempo
em que favorecera a empregabilidade e a inclusédo social da populacao.

A pouca oferta de cursos superiores na regido MATOPIBA, em especial em
cidades distantes das capitais, bem como as longas distancias entre as cidades,
fazem com que muitas pessoas sejam tolhidas do sonho de cursar uma graduacéo.
Esta era uma realidade de Balsas e cidades circunvizinhas, a qual ja foi parcialmente
sanada com a oferta dos cursos presenciais da UNIBALSAS. No entanto, esta
dificuldade continua sendo sentida pelas pessoas que residem em cidades distantes

de Balsas ou de outras cidades de maior ou igual porte que ja possuam a oferta de
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cursos superiores. Em virtude disso, parte-se agora para uma nova fase institucional
onde a missao de “promover a educagao necessaria para que as pessoas possam
edificar a propria vida” sera estendida, por meio da tecnologia, a outras cidades da
regido MATOPIBA com a proposta de implantacdo gradual e responsavel de polos de
EAD pela UNIBALSAS, bem como, pela oferta de cursos presenciais em outras areas

gue ainda nao estdo sendo oferecidas pela IES, tais como a area da saude.

3. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A UNIBALSAS entende que as acfes de responsabilidade social realizadas séo
aguelas com ou sem parceria, que contribuem para uma sociedade mais justa e
sustentavel, considerando trabalhos, ac¢fes, atividades, projetos e programas
desenvolvidos e voltados a comunidade, sempre com vistas ao desenvolvimento
econdmico, social e cultural regional, a inclusdo social, a melhoria da qualidade de
vida e a protecdo ao meio ambiente. As acdes poderdo ocorrer por meio da extensao,
do ensino, da pesquisa ou da gestao universitaria.

Neste aspecto, a gestao institucional preconiza o alinhamento entre o PDI e as
politicas institucionais para o desenvolvimento econdmico e social, considerando as

diretrizes descritas a seguir propostas pela UNIBALSAS.

3.1 DIRETRIZES PARA A RESPONSABILIDADE SOCIAL

A UNIBALSAS, com firme propésito de aprofundar seus lagcos com a
comunidade, busca tornar-se espaco de producdo cientifica articulada aos interesses
e as necessidades da comunidade. As formas de relacionamento da instituigdo com a
comunidade séo, neste sentido, diversificadas e articuladas a demanda social e ao
potencial de acdo da Instituicdo. Portanto, a Instituicdo estabelece como diretrizes
para a responsabilidade social:

I. Buscar parcerias com o6rgdos publicos, organizacbes do terceiro setor e
iniciativa privada, com o objetivo de desenvolver projetos voltados ao
desenvolvimento econémico, social e cultural.

Il.  Contribuir para o desenvolvimento de a¢gbes de incluséo social voltadas ao
desenvolvimento da democracia, promocdo da cidadania, atencdo a setores

sociais excluidos e politicas de agéo afirmativa.
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VI.

VII.

VIII.

Desenvolver acdes para geracao de emprego e aprimorar a qualidade de vida
dos trabalhadores no ambiente de trabalho.

Estimulo a pratica do empreendedorismo, em todos os cursos da UNIBALSAS,
por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao, de maneira a orientar,
conscientizar e assessorar a realizacdo de projetos inovadores, capazes de
contribuir para a geracado de emprego e renda da comunidade.

Identificar demandas e problemas da comunidade, em especial aqueles
relacionados aos aspectos socioecondmicos da Microrregidao de Balsas e do
estado do Maranhdo, implantando e fortalecendo programas sociais
permanentes que estimulem o desenvolvimento da comunidade.

Promocdo de educacdo ambiental na comunidade interna e externa, com a
capacitacao para o uso racional dos recursos ambientais e o desenvolvimento
sustentavel.

Promover propostas de interacdo comunitaria que fomentem acdes inovadoras
em todas as areas do saber cientifico-tecnoldgico, integrando a UNIBALSAS a
sociedade por meio das ag0es de ensino, pesquisa e extenséao.

Ser uma plataforma de acesso a extensdo para estudantes de graduacéo e
pos-graduacdo, contribuindo para formar uma cultura de servicos a
comunidade.

Suporte e promocédo a acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia
(PCDs) na sociedade.

Valorizacdo da memoria, do patrimbénio artistico e cultural, por meio da
manutencao de projetos, parcerias e acdes culturais na sociedade.

As acOes desenvolvidas pela UNIBALSAS impactam na qualidade da formacgao

dos estudantes, na qualificacdo docente, na melhoria da qualidade de vida dos

beneficiarios e na articulagdo com a comunidade, promovendo o desenvolvimento da

regido Sul do Estado do Maranhdo e também nacionalmente, nas dimensfes

cientificas, tecnoldgicas, humanas, técnicas e culturais.

3.1.1 DIMENSOES DE ATUACAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

As acdes da UNIBALSAS relacionadas a Responsabilidade Social estdo

divididas em 5 dimensdes de atuacao:
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1. Dimenséo Institucional: a insercao regional, a comunicacao institucional, a
inclusédo social, a busca pela melhoria da qualidade, a sustentabilidade financeira e
ambiental.

2. Dimensao Colaboradores: o corpo docente, tutores e técnico-administrativo,
as condicdes de trabalho e a qualificacdo do pessoal.

3. Dimensdo Ensino: a graduacdo e a poés-graduacdo lato sensu,
acompanhamento dos egressos.

4. Dimensdo Pesquisa: a pesquisa e inicia¢ao cientifica, os grupos de pesquisa,
a producéo cientifica, os eventos e intercambios cientificos.

5. Dimensdo Extensao: efetivada por meio de programas, projetos, cursos,
prestacado de servigos gratuitos, eventos, publicagbes e outros produtos académicos

de carater educacional ou utilitario & comunidade.

3.1.2 EIXOS TEMATICOS DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

As acoes relacionadas a Responsabilidade Social estédo divididas em 7 eixos

tematicos prioritarios de atuacdo, organizadas de acordo com a figura a seguir:

Figura 9 — Eixos Teméticos da Responsabilidade Social da UNIBALSAS

Desenvolvimento

Educagdo, Cultura e
Direito e Cidadania Agricola

Sociedade

Meio Ambiente e Satde e Qualidade Gestdo e

Sustentabilidade de Vida Empreendedorismo
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a)

b)

d)

f)

g)

Educacédo, Cultura e Sociedade. A UNIBALSAS compreende nesta
tematica as ac0Oes relacionadas a formacao docente, praticas pedagogicas,
permanéncia escolar, educacdo especial, memoria cultural, patriménio
cultural, arte, producgéo cultural e artistica, compreender o ser humano e o
meio em que vive, politicas educacionais e culturais.

Direito e Cidadania. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as acoes
relacionadas ao exercicio dos direitos e deveres civis, politicos e
socioeconémicos, o exercicio da liberdade, a participacdo e contribuicéo
para o bem-estar da sociedade, as politicas sociais, os direitos humanos, a
ciéncia politica, a compreenséo do Estado, da justica e da solidariedade.
Desenvolvimento Agricola. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
acOes relacionadas as populacdes rurais, agroempreendedorismo,
agronegocio, agroindustria, legislacdo e politicas agricolas, técnicas de
cultivo, tecnologias rurais, conservacdo dos recursos naturais e da
capacidade produtiva rural, sistema produtivo agrosilvopastoril,
desenvolvimento rural e agricultura sustentavel.

Meio Ambiente e Sustentabilidade. A UNIBALSAS compreende nesta
tematica as acbes relacionadas as técnicas de aproveitamento e
conservacdo dos recursos naturais, tecnologias sustentaveis,
desenvolvimento sustentavel, recuperacao de areas degradadas, descarte
de lixo e reciclagem, educagdo ambiental, consumo sustentavel,
bioeconomia e economia circular, legislacdo e politicas ambientais.

Saude e Qualidade de Vida. A UNIBALSAS compreende nesta tematica
as acoes relacionadas ao bem-estar fisico, mental, psicolégico e emocional,
os relacionamentos sociais, educacdo em saude, habitos saudaveis,
prevencdo em saude, qualidade de vida no trabalho, infraestrutura social, 0
IDH (indice de Desenvolvimento Humano), legislacéo e politicas em satde.
Gestéo e Empreendedorismo. A UNIBALSAS compreende nesta tematica
as acoes relacionadas a administracéo das organizagdes, gestao criativa e
inovadora, empreendedorismo, métodos &geis de gestdo, liderancas e
equipes colaborativas, modelo de negdcios sustentaveis e desenvolvimento
regional.

Tecnologia e Inovacdo. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as

acOes relacionadas as tecnologias de comunicacdo e informacédo (TIC),
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gestdo de TI, inovacdo de processos e produtos, inovacao tecnoldgica e

digital, educacéo tecnologica, legislacéo e politicas digitais e de inovacéo.

4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

4.1 POLITICAS DE ENSINO DA GRADUACAO

A politica de ensino de graduacdo da UNIBALSAS esta alicercada na busca
pela permanente qualidade no processo de ensino e aprendizagem, a luz da missao
institucional, mantendo uma analise reflexiva e dialética sobre o mesmo, com a
participacdo da comunidade académica por meio dos oOrgdos colegiados e
considerando as avaliacdes internas e externas.

Héa uma preocupacao constante com o desenvolvimento de praticas inovadoras
de aprendizagem ligadas as novas caracteristicas do contexto educacional
contemporaneo sem descuidar da formagdo humana e cidada, expressando a
responsabilidade e o compromisso social e com o meio ambiente, promovendo a
valorizacdo da diferenca, da cultura e dos direitos humanos. Registra-se, ainda, o
apoio a formacdo continuada do quadro docente, priorizando a formacdo de
professores que possuam raizes na regido e que almejam seu desenvolvimento, o
gue impacta diretamente na melhoria da qualidade do ensino.

As atividades ligadas ao ensino de graduacdo sao orientadas pela Diretoria
Académica e acompanhadas pela assessoria pedagdgica, coordenacdes de cursos e
Nucleos Docentes Estruturantes (NDES).

A UNIBALSAS pretende néo apenas preparar seu estudante para o mercado
de trabalho, mas despertar-lhe uma percepcéo critica e empreendedora em relacao
as oportunidades e aos problemas encontrados na sociedade, especialmente na
regiado MATOPIBA, estimulando a permanéncia dos jovens na regido e possibilitando
uma atuacao protagonista dos mesmos em prol do desenvolvimento regional. Busca,
desta maneira, fomentar a edificagédo formativa que constitua o egresso com um perfil
empreendedor; capaz de dominar as técnicas e 0s conceitos necessarios na sua area
de atuacdo; proativo; objetivo e orientado para resultados; com uma postura ética,
reflexiva, critica e investigativa; capaz de tomar decisdes e assumir um papel de
lideranca; e ainda, capaz de adaptar-se a novas realidades, utilizando-se de raciocinio

multidisciplinar e atuacao coletiva.
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41.1

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Diretrizes da graduacgéo

As diretrizes de ensino da graduagéo na UNIBALSAS séo:

A Busca pela permanente qualidade no processo de ensino e aprendizagem,
mantendo uma constante analise reflexiva e dialética sobre o0 mesmo, com a
participagéo de toda a comunidade académica,;

Fomento da indissociabilidade do ensino com a pesquisa e a extensao;

O equilibrio entre teoria e pratica no processo de ensino, fortalecendo tanto o
saber quanto o saber fazer;

Desenvolvimento de préaticas inovadoras de aprendizagem ligadas as novas
caracteristicas do contexto educacional contemporaneo;

Formacdo de carater técnico-profissional aliando as competéncias teoricas,
praticas e éticas, mantendo uma perspectiva critica frente a sua atuacao
profissional,

Formacdo humanistica e cidada, expressando a responsabilidade e o
compromisso social e com o meio ambiente, promovendo a valorizacdo da
diversidade, da cultura e dos direitos humanos;

Incentivo ao empreendedorismo e a inovacéao direcionados especialmente para
as demandas regionais;

Estimulo & interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, buscando uma
compreensao integral do conhecimento complexo e ndo fragmentado;
Integracdo entre academia e sociedade, fomentando a comunicacéo e a troca
de saberes entre comunidade interna e externa e fortalecendo a identidade

institucional por meio de atividades extensionistas;

10) Desenvolvimento do protagonismo discente no processo de ensino

aprendizagem, instigando o estudante para uma caminhada mais autbnoma na
construcdo do conhecimento e permitindo a participacao discente nos 0rgaos

colegiados;

11) Apoio a formacéo continuada do quadro docente.

O uso de metodologias ativas de aprendizagem, a visao indissociavel entre

ensino, pesquisa e extensao, a autonomia discente e a relacéo préxima e equilibrada

entre teoria e pratica séo diretrizes que permeiam as politicas de ensino assumidas
pela UNIBALSAS.
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No intuito de possibilitar que as estruturas curriculares possam absorver o
surgimento de novos conceitos ou de novas praticas profissionais, as mesmas sao
projetadas de forma a permitir a flexibilizagdo na abordagem dos saberes, tornando-
as dinamicas.

Atividades Interdisciplinares estdo presentes em todos os cursos de graduacao,
primando pela integracdo das unidades curriculares presentes na estrutura curricular
e promovendo a integragao com o trabalho profissional. Com intuito de elaborar uma
sistematica de trabalho em relacdo a transdisciplinaridade, multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade, propde-se a realizacdo de atividades praticas em todos os
semestres, especialmente por meio dos Trabalhos Efetivos Discentes (TEDS),
Projetos Integradores (PIs), Projetos Interdisciplinares de Extensao (PIEs) e Desafios.
Estas atividades sdo discutidas e aprovadas pelo NDE e Colegiado de Curso,
respectivamente, de modo que possam ser adequadamente planejadas e
implementadas.

As avaliacdes de desempenho sédo planejadas e estruturadas para analisar
horizontal e verticalmente o desempenho dos estudantes na disciplina. Atividades
avaliativas interdisciplinares também séao realizadas no decorrer do curso, tais como
a Avaliacao Interdisciplinar (AVI).

Os cursos de graduacédo buscam aperfeicoar a articulacdo entre a teoria e a
pratica em seu processo de ensino aprendizagem. Os componentes curriculares
Estégio Curricular Supervisionado, Trabalho de Curso e Atividades Complementares,
permitem ao aluno um contato mais direto e sistematico com a pratica profissional e
com a investigacao cientifica.

A UNIBALSAS também oferece atividades de nivelamento aos alunos
ingressantes, de acordo com o diagndstico realizado pelos docentes e coordenadores
dos cursos de graduacdo, de forma a propor e garantir um processo inclusivo. E
ofertado nivelamento daquelas disciplinas basilares para o andamento do curso e

compreensao das demais unidades curriculares.

4.1.2 Areas de interesse da graduacéo

A UNIBALSAS, atenta a sua visao institucional, oferta cursos sempre voltados
ao desenvolvimento da regido tanto em termos profissionais para atender as

demandas do mundo do trabalho, quanto as demandas sociais.
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Diante deste objetivo, a UNIBALSAS, organiza seus cursos em Areas por

campos do saber, a fim de facilitar a convergéncia e a complementaridade de esfor¢os

académicos em relacdo a gestdo dos cursos, programas de ensino, pesquisa,

extensdo e pos-graduacdo. As Areas sdo importantes para fortalecer a identidade

institucional, a articulagdo metodoldgica e a sinergia das atividades académicas na
UNIBALSAS.

Os cursos de graduacido estdo organizados em 6 grandes Areas do

Conhecimento:

1)

2)

3)

4)

5)

Ciéncias Agrarias: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area
de Ciéncias Agrarias, oportunizando maior interacdo e conhecimento dos
estudos relacionados a produgéo, ao manejo e a colheita de produtos agricolas
e pastoris; criagdo, nutricio e manejo animal, tratamento das doencgas,
traumatismos ou qualquer outro agravo a saude dos animais, além do estudo
dos povoamentos florestais, bem como formagdes interdisciplinares que
apresentem como conteudo principal agricultura, silvicultura, pesca e
veterinaria.

Ciéncias da Saude: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area
da Saude, oportunizando maior interagcdo e conhecimento dos estudos
relacionados as agdes de promogao, protecdo, reabilitacdo, diagnostico e
tratamento, identificando riscos e necessidades para melhoria da qualidade de
vida e bem-estar das pessoas.

Direito: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area do Direito,
abrange os estudos voltados para os principios e procedimentos que visem
manter a ordem social, incluindo a pratica das profissées juridicas, como a
advocacia e a magistratura.

Educacdo e Humanidades: com a finalidade de aproximar diferentes saberes
na area da Educacdo e Humanidades, oportunizando maior interacdo e
conhecimento voltado para os desafios contemporaneos da educacéo e da
atuacdo social, propiciando uma formacdo critica, multicultural e
contextualizada.

Gestao e Negécios: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area
de Negocios, oportunizando maior interacdo e conhecimento do ambiente

organizacional, promovendo a formacdo de lideres, empreendedores e
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gestores aptos a propor ideias e solucionar problemas no contexto das
organizacdes e da sociedade em geral.

6) Politécnica: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area de
Tecnologias e Engenharias, oportunizando maior interacdo e conhecimento no
desenvolvimento de produtos e servicos tecnologicos inovadores e
sustentaveis, solucionando os desafios em projetos de engenharia, construcao

e tecnologia de informagéo.

4.1.3 Perfil do egresso da graduacao

O profissional egresso da UNIBALSAS devera possuir competéncias éticas,
técnicas, cognitivas e comunicativas as quais possibilitem a compreensdo de seu
papel perante a sociedade que o acolhe e, por meio da formacdo e habilitacdo
adquirida, agir de forma critica contribuindo para o cenério onde atua. Devera ser um
profissional dotado de sélida formacéo teorica e técnico-cientifica, que embasara sua
capacidade de diagnosticar as condi¢des sociais, que |he permita intervir em busca
de resolucdo dos dilemas e anseios do contexto onde ird atuar. A UNIBALSAS
pretende ndo apenas preparar seu estudante para o mundo do trabalho, mas
despertar-lhe uma percepcéo critica e empreendedora em relacdo as oportunidades
e aos desafios, para tanto desenvolve uma formacdo com principios humanos,
antropolégicos, pedagdgicos e cientificos.

O objetivo é formar profissionais humanos, generalistas e com motivacéo e
capacidade para continuar aprendendo ao longo da vida. Buscamos despertar nos
discentes ainda compromisso com a sustentabilidade, valorizando a responsabilidade
social, a criatividade, o profissionalismo, a ética, o respeito ao proximo e a cooperacao.

Assim, € requerida ao egresso principalmente a capacidade de:

a) Promover a cidadania como uma busca constante pelos direitos
humanos;

b) Atuar como cidadaos democraticos e éticos;

C) Compreender as relacdes sociais e étnico-raciais das quais faz parte;
d) Promover a cidadania socioambiental preservando o mundo comum;

e) Ser empreendedor e inovador em sua profissao;

f) Dominar técnica e conceitualmente sua area de atuacdo, com

competéncias e habilidades aprimoradas;
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0) Manter uma postura reflexiva, critica e investigativa,

h) Ser capaz de tomar decisfes;
)] Desenvolver o gosto pela educacao continuada;
) Desenvolver o raciocinio multidisciplinar;

k) Aperfeicoar o espirito critico, incentivar a lideranca e a resolucdo de
problemas complexos e tomada de decisdes no ambito da sua habilitacao profissional.

Além do perfil profissional institucional do egresso, cada curso possui definido
em seu PPC o perfil esperado tendo em vista as competéncias e habilidades
especificas da area de formacéo, sempre atento a partir deste perfil geral. Para tanto,
o perfil profissional almejado contempla conhecimentos multidisciplinares e vivéncias
das rotinas de sua area de atuagdo, em particular, no &mbito das necessidades locais
e regionais, considerando as transformacdes geradas pela sociedade. Os colegiados
de curso constantemente revisitam o perfil pré-estabelecido, a fim de sugerir as

atualizacdes e ampliacdes em funcéo de novas demandas do mundo do trabalho.

4.1.4 Flexibilizag&o curricular

Com o intuito de romper com uma organizacao curricular padronizada, buscou-
se inspiragao na perspectiva de uma “proposta inovadora® em que as unidades
curriculares dialoguem entre si de forma inter e transdisciplinar em um mesmo
semestre e entre os diferentes semestres, problematizando as questdes tedricas e
praticas necessarias a formacéao do profissional. A estrutura curricular possui unidades
curriculares cujas ementas permitem a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade na
abordagem dos saberes, tornando-as dinamicas. Para tanto, em sua
operacionalizacdo estdo planejados os TEDs (Trabalho Efetivo Discente) e os
Projetos Integradores que dao suporte a flexibilidade curricular, sem prescindir da
unidade do processo do conhecimento.

As disposi¢des das unidades curriculares na estrutura curricular possibilitam
um percurso formativo que contribui com a transversalidade e a interdisciplinaridade,
dessa forma, ha uma busca permanente de aproximacgéo da teoria a pratica, a medida
gue se proporcionam paulatinamente no transcorrer do curso, oportunidades de
vivenciar situacoes de aprendizagem diferenciadas.

Em se tratando da unidade -curricular eletiva objetiva-se intensificar o

aprofundamento tedrico dos académicos. O Colegiado de cada Curso e o NDE
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definirdo o tema a ser explorado a partir dos critérios: realidade e perfil dos
académicos, aproximacao com linhas tedricas em preparacdo ao avango na vida
académica e demandas dos estudantes.

Tais componentes flexibilizam o curriculo, propiciando a organizacdo de
trajetdrias individuais de formacao. Essas atividades promovem ao discente o contato
com conhecimentos, que transcendam os programas disciplinares, o que viabiliza
vivéncias voltadas ao mundo da vida, da ciéncia e do trabalho, tendo em vista a busca
da sua autonomia académica, ao efetuar escolhas, que permitem a organizacao de
trajetorias individuais, no decorrer da formacéo profissional.

Nessa concepcao, os professores tém a oportunidade de construir seus planos
de ensino aprendizagem de forma interdisciplinar, articulando teoria e pratica. Abre-
se com isso um momento histérico para que as instituicdes de ensino superior que
acompanham o desenvolvimento dos tempos atuais promovam mudancas e
transformacdes que renovam o0 ensino, articulam tecnologias e processos
educacionais e oferecam cursos mais proximos aos anseios do presente, a demanda
do mundo do trabalho, assumindo a competitividade com qualidade.

Faz parte da estrutura curricular de todos os cursos uma carga horaria
composta por atividades complementares, fomentando a inser¢céo dos estudantes no
contexto de vida e possibilitando a complementaridade académico profissional de
acordo com seus interesses e necessidades. Este processo de aproveitamento esta

regulamentado institucionalmente.

4.1.5 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade no ambito dos cursos da UNIBALSAS, é compreendida
como uma postura frente ao conhecimento, ao processo ensino-aprendizagem e a
propria organizacao curricular. Pode ser analisada como definidora de principios e
como indicadora de procedimentos e praticas nos projetos dos cursos.

O processo de interdisciplinaridade permite pensar na ideia da integracao
curricular, visto que exige um olhar sobre essa articulagcdo das diferentes unidades
curriculares. Professores e alunos adotam uma postura de aprendentes, pois, é uma
postura dindmica que suscita uma concepcéo de ensino aprendizagem compartilhada

no projeto curricular.
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Entende-se que, para se adotar uma atitude interdisciplinar na educacéao
superior, € necessario conhecer o contexto da pratica educacional em seu
desenvolvimento, possuir uma acurada leitura disciplinar e ter comprometimento com
0 ensino contextualizado as necessidades e as demandas da realidade — isso envolve
um ensino articulado com a pesquisa e a extensao.

Em quaisquer das dimensdes que se enfoque é necessario que se tenha, a seu
respeito, bastante clareza conceitual, adquirida por meio do processo de reflexao visto
gue esta postura implica em um movimento que ndo desconsidera 0os conhecimentos
gerados pela humanidade, mas que precisa explicitar-se adequadamente. Este
movimento pede uma postura dialégica com as producbes e as parcerias
estabelecidas, originando outras formas, em que um pensar € complementado por
outros pensares. Para tanto, faz-se necessario a postura de agao coletiva, com base
no principio de que varias ciéncias tém algo a contribuir no estudo de um determinado
conhecimento, que constitui 0 projeto pedagdgico educativo da formacéao profissional.

O método proposto se pauta no principio da interdisciplinaridade, préprio de
sua estrutura curricular a qual foi concebida de forma a manter uma coeréncia no
aspecto vertical, isto é, ha uma observancia légica apenas da sequéncia necessaria
ao aprendizado sem perder de vista a necessaria coeréncia horizontal, o que é
promovida pela sistematizacao interna de cada um dos conhecimentos e/ou unidades
curriculares ordenadas.

Desse modo, as unidades curriculares de um mesmo eixo integrador a cada
semestre apresentam diversos pontos de contato entre si, através de temas,
possibilitando ao aluno um aprendizado que néo seja compartimentado, fazendo com
que ele seja capaz de compreender os enfoques que uma mesma realidade pode
possuir se compreendida de formas diferentes. Além da proposta interdisciplinar
dentro do curso, € incentivada a integracéo de atividades intercursos também, o que
contribui ainda para a ampliagao do olhar diante das situagdes tendo como ponto de
partida diferentes areas.

Dentre as posturas metodoldgicas utilizadas destacam-se a realizacdo de
trabalhos/atividades conjuntas; a exibicdo e analise de videos que auxiliem no
aprendizado dos contetdos em sala de aula; a utilizagdo de reportagens de jornais
qgue vinculem o conteudo com a pratica; os seminarios e as aulas expositivas e
dialogadas e os projetos de extensado e pesquisa. As atividades desenvolvidas devem

ser calcadas em leitura de artigos cientificos, estudos de caso ou apresentacdes de
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trabalhos que trazem ao aluno questdes cuja resolucdo exige o conhecimento
interdisciplinar de todas as unidades curriculares ministradas ao longo do semestre e
do curso. Este movimento encontra sustentagcdo nas unidades curriculares que sao

operacionalizadas como Projetos Integradores e nos TEDs (trabalho efetivo discente).

4.1.6 Metodologia de ensino

A proposta pedagdgica da UNIBALSAS privilegia metodologias de ensino
ativas, integradas e inovadoras. Busca promover a inovacao académica e pedagogica
em suas praticas de ensino, utilizando para isto tecnologias, métodos e técnicas que
proporcionam por meio da interdisciplinaridade e articulacdo teorico pratica, um maior
aproveitamento no desenvolvimento das aprendizagens. O principal foco séo as
metodologias ativas que tragam significancia e desenvolvimento de experiéncias por

meio das quais as habilidades e competéncias previstas sejam alcancadas.

As praticas educativo-pedagogicas e metodologicas encontram alicercadas
em:

a) Compreender de que a construcdo dos conhecimentos ndo se da,
apenas na sala de aula, portanto sdo propiciadas atividades nos diferentes espacos
em que acontece a formacao;

b) Desenvolver o protagonismo do estudante na construgdo dos seus
conhecimentos, compreendendo o0 processo de aprendizagem como continuo de
experiéncias vividas e conhecidas;

C) Promover percursos formativos do aprender a aprender, aprender a
fazer, aprender a ser e aprender a conviver,

d) Criar espacos para uma formacdo de qualidade assumindo um
compromisso com o desejo de aprender, reconhecendo este processo como continuo;

e) Proporcionar no processo ensino aprendizagem capacidades
complexas como: lidar com informacdes, resolver problemas, criatividade,
planejamento e avaliagdo de processos, a partir de efetivo e reflexivo dominio teérico-
pratico;

f) Atualizagdo permanente de contedado, incorporando  novos

conhecimentos, vinculados ao contexto local e regional,
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0) Possibilitar a dinamizacdo das praticas pedagdégicas, oportunizando o
papel ativo de professores e estudantes na construcdo do processo ensino

aprendizagem.

Enfim, adotar uma postura metodoldgica que privilegie uma relacédo dialégica
entre professor e aluno, em que o docente tenha como objetivo o ensino que resulte
na efetiva aprendizagem do aluno.

Busca-se no ensino e aprendizagem, o equilibrio entre os varios tipos de
atividades pedagdgicas: Conferéncia - apresentacdo com predominancia expositiva
de unidades tematicas que compdem a ementa da unidade curricular; Seminarios -
trabalhos em equipe no qual um tema é estudado; Oficinas - aula que busca colocar
na pratica os aspectos tedricos debatidos na conferéncia e/ou no seminario; dindmicas
de grupo; visitas técnicas; aulas praticas; resolucéo de problemas; situacéo de estudo;
pesquisas; atividades dos projetos integradores; uso de ferramentas de Tl; ambiente
virtual de aprendizagem; e outros.

As unidades curriculares estao dispostas de maneira que o Projeto Integrador
se constitui como eixo central em cada semestre. Esta Unidade Curricular tem como
objetivo estabelecer interlocucdo com as demais e propiciar experiéncias de
aprendizagem que se sustentem no “aprender fazendo” e no dialogo entre a sala de
aula e a realidade social. Nesse contexto, a organizagdo curricular compreende que,
0 projeto integrador viabiliza trazer maior significado as unidades curriculares e a
construir pontes para todos os ambientes/espacos que corroborem para 0 processo
de aprendizagem.

A proposta do Projeto Integrador parte do entendimento de que, durante o curso
de graduacao, o aluno deve ser estimulado a produzir trabalhos académicos que lhe
propiciem o desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua
futura atuacéo profissional, por meio de uma aproximagdo maior entre a realidade
pratica, aqui levando em consideracdo a realidade regional e local, e a teoria
aprendida em sala de aula.

No desenvolvimento dos Projetos Integradores os estudantes poderéo
pesquisar e resolver problemas complexos, relacionados a realidade do mundo, como
forma de provocar a aplicagéo e producdo de conhecimentos. E um momento em que
se guer ver emergir o protagonismo e a autonomia discente na construcdo de seu

conhecimento. O Projeto Integrador estd alicercado nos principios de: letramento
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académico; autonomia do aprendiz; trabalho em equipe; e espacos diferenciados de
aprendizagem. A UNIBALSAS possui regulamento especifico sobre o Projeto
Integrador.

O Nucleo Docente Estruturante e o Colegiado de Curso indicam a proposta de
unidade curricular integradora para o semestre, ela serd a condutora do Projeto
Integrador. A coordenacdo do Projeto Integrador esta sob a responsabilidade do
professor que a ministra, sendo sua atribuicédo fechar o planejamento e o cronograma
de acbes integradas em conjunto com os professores das demais unidades
curriculares do semestre, o qual sera acompanhado constantemente e readequado,
se as variaveis do processo assim exigirem.

Além desta dindmica do Projeto Integrador, para 0 enriquecimento e
aprofundamento dos conteudos das unidades curriculares séo reservadas vinte horas
semestrais sob a forma de Trabalho Efetivo Discente — TED, que é definido como um
conjunto de atividades praticas estimulando a acéo discente, observada a Resolucéo
CNE/CES n. 03/2007, que dispde sobre os procedimentos a serem adotados em
relacdo ao conceito hora-aula. Estas atividades s&o realizadas extraclasses pelos
discentes, programadas, planejadas, supervisionadas e avaliadas pelo docente da
unidade curricular. Deve, obrigatoriamente, estar relacionada a ementa e
componentes curriculares descritos no Projeto Pedagogico do Curso e no Plano de
Ensino da unidade curricular. E desenvolvido em horario diferente ao destinado as
atividades presenciais (aulas teéricas e praticas) e compreendem trabalhos individuais
ou em grupo, projetos de iniciacao cientifica, Estudos Dirigidos, Estudos de Caso, Sala
de Aula Invertida (pré e poés-aula), resolucédo de exercicios, producdo de contetdo
como podcasts, cartilhas, portfolio, home-page, blog, animacao; material didatico;
dentre outras atividades académicas desenvolvidas as quais integram a carga horaria

obrigatéria de cada componente curricular.

4.1.7 Praticas pedagdgicas

Partindo do principio de que teoria e préatica devem ser articuladas ao longo de
toda a formacéao profissional, a UNIBALSAS possibilita as vivéncias praticas por meio
das praticas em laboratérios ou outros espacos de aprendizagem diferenciados,

atividades complementares e de estagios supervisionados obrigatdérios ou néo
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obrigatorios. Essas trés dimensdes (pratica, complementares e estagio) permeiam
todos os cursos da UNIBALSAS, numa perspectiva de curriculo integrado e interativo.

O contexto social levanta situagfes que necessitam de intervencgdes tedricas e
vice-versa. Nas praticas pedagdgicas, 0os espacos de aprendizagem diferenciados —
salas de inovacéao, open space, laboratérios basicos e especificos dos cursos, espaco
Agora e Agéncia de Inovacdo — e a realidade social sdo extensdes da sala de aula,
para o tratamento das especificidades de cada curso.

As atividades complementares objetivam promover a autonomia e incutir no
académico a importancia da interdisciplinaridade na busca do conhecimento. Os
cursos de graduacdo possuem em seu PPC as diretrizes préprias que se destina a
orientar esta atividade para o melhor aproveitamento na formacdo do académico.
Compreende-se como atividades enriquecedoras e complementadores ao perfil do
formando que possibilitam o desenvolvimento de competéncias ao estudante,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as
acOes de extensao junto a comunidade local e regional.

Os procedimentos para a pratica de estagio obedecem a legislacéo vigente e
sdo regulamentados pelos cursos em cumprimento as instrucbes normativas
institucionais. Os projetos pedagdgicos dos cursos orientam a integracdo da pratica
de estagios obrigatérios e ndo obrigatérios com os conteudos e conhecimentos
aplicados aos cursos.

Também contribuem com as praticas pedagdgicas, as atividades de monitoria,
gue podem ser ofertadas pelos cursos presenciais, sendo selecionada a disciplina ou
contelido que a turma apresenta maior dificuldades, como um reforco académico que

contribua para superar tais problemas de aprendizado.

4.1.8 Avaliacao de aprendizagem

Pensar em avaliacdo na educacao significa pensar em tomada de decisdes
dirigidas a melhorar o ensino e, consequentemente, a aprendizagem dos alunos.
Compreendida como processo e nao como resultado ou produto, ela perpassa por
todo o percurso dos desenvolvimentos das atividades de ensino aprendizagem, posto
gue o conhecimento esta em permanente construcdo, contribui entdo para que se

possa perceber a evolucao, assim como reconhecer a necessidade de melhorias no
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processo. Refletir sobre como direcionar a avaliacdo para esse caminho supde pensar
no objetivo de avaliar, perguntar-se sobre as funcdes da avaliacao.

O sistema de avaliacdo, no ambito do planejamento educacional, possui uma
dimens&o especifica importante. E por meio da avaliagéo que se verifica a apropriacéo
e construcao de conhecimentos, identificando dificuldades especificas e suas causas,
constatando se 0s objetivos estabelecidos estdo sendo atingidos, e fornecendo dados
para aperfeigoar o processo de aprendizagem, classificando os resultados alcancados
pelos estudantes de acordo com niveis de aproveitamento estabelecidos. A avaliagdo
€, portanto, tem funcéo diagndstica e constitui-se como parametro para realimentacéo
do processo de gestdo do curso e do redirecionamento do processo de ensino
aprendizagem.

A coordenacéo cabe orientar os professores a procurarem ser o mais explicito
possivel quanto aos instrumentos e a metodologia a serem aplicados, possibilitando
ao aluno perceber e acompanhar criticamente se o seu processo de aprendizagem
encontra-se coerente com o esperado para o curso que ele esta matriculado. Estes
critérios devem ser revistos pelo Colegiado e NDE ao término de cada semestre letivo.
Com isso, se pretende garantir um procedimento claro, respeitando as singularidades
de cada unidade curricular, e conferindo autonomia ao docente para implementar na
unidade curricular sobre sua responsabilidade uma dinamica avaliativa que se torne
motivadora do processo de aprendizagem e propicie feedbacks a fim de que o
processo de ensino-aprendizagem se desenrole de forma dindmica e transcende aos

limites da sala de aula.

4.1.9 InovacOes educacionais

As inovacgfes pedagogicas na UNIBALSAS estdo embasadas em diferentes
atividades e experiéncias de ensino aprendizagem vividas pelos estudantes durante
seu periodo de estudo. Além das préoprias metodologias que propiciam este
movimento de extrapolar os espacos internos de aprendizagem, como os TEDs e
Projetos Integradores, os estudantes contam ainda com oportunidades de participar
de grupos de estudos em diferentes areas do conhecimento e onde ocorre a
integracdo de participantes de diferentes cursos, bem como de pessoas da
comunidade externa. A¢des culturais desenvolvidas em ambito institucional e também

no ambito dos cursos. Ainda a oportunidade de participacdo em atividades de
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extensao e iniciacdo cientifica e outras acdes promovidas em parceria com instituicdes
da area de cada curso, que possibilitam esta vivéncia com o mundo da vida
relacionado ao que esta sendo estudado na academia.

Estas praticas pedagodgicas objetivam o desenvolvimento das competéncias e
habilidades ndo apenas em sentido profissional, mas o desenvolvimento da dimensao
humana e cidada, estimulando a capacidade critica, reflexiva e ativa, reconhecendo
seu lugar e papel de cidaddo de um mundo humanao.

A UNIBALSAS possui espagos de aprendizagem diferenciados, como as salas
de inovacdo, open space, laboratorios, espaco agora, agéncia de inovacdo, que
possibilitam, a critério do professor, diferentes praticas, incentivando a criatividade, o
empreendedorismo e a inovagao no seu fazer docente.

Todas as unidades curriculares possuem um espaco no ambiente virtual de
aprendizagem, que chamamos de UBVirtual, a ser utilizado para pré-aula, aula e pos-
aula, que possibilita também mesclar parte do ensino com as ferramentas virtuais.
Todos os alunos possuem acesso ao portal do aluno, por onde acompanha as
disciplinas, sua frequéncia e notas. A UNIBALSAS possui aplicativo préprio, o Meu
Educonnect, por onde o estudante acompanha sua rotina académica.

Também possui parceria com a Google, utilizando Google for Education e as
ferramentas de que dispde o aplicativo. Além disso, a Instituicdo dispbe de
computadores conectados a internet e os principais softwares necessarios as
disciplinas, solicitados pelos cursos de acordo com suas necessidades, e possui
bibliotecas virtuais que possibilitam acesso ao acervo digital em tempo integral, de
qualquer lugar onde o estudante esteja.

A oferta de disciplinas a distancia (EaD) em cursos presenciais, no limite de
40% da carga horéria total de cada curso, € considerada pela UNIBALSAS uma
inovacao por permitir ao aluno maior flexibilidade na organizacao e gerenciamento de
seus estudos. As disciplinas ofertadas a distancia obedecem aos critérios
estabelecidos pela Portaria do MEC N° 2.117, de 6 de dezembro de 2019. Tais
disciplinas utilizam recursos de comunicacdo e interagdo como foruns, chat, bate-
papos, ambientes de grupo etc. visando o acompanhamento pleno do aluno de modo
gue o éxito no processo de ensino e aprendizagem seja o resultado de diversos
aspectos que, articulados e integrados entre si, resultem na construcdo de uma

aprendizagem significativa.
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A UNIBALSAS preza pela formacdo docente voltada ao uso e dominio das
ferramentas tecnoldgicas, aplicativos e outros recursos que tornem mais dinamicas e
interativas as suas praticas pedagogicas de forma a facilitar o processo de ensino
aprendizagem, além de desenvolver no estudante as necessarias habilidades digitais
de forma consciente e criativa. Para tanto, o planejamento do programa de formacéao
docente (PRODOC), sempre trazemos alguma inovagao que permita as tecnologias
estarem a servico do desenvolvimento do nosso projeto pedagagico.

Assim podemos indicar alguns procedimentos de praticas inovadoras:

a) Utilizacdo de metodologias ativas e participativas no processo de ensino

e aprendizagem;

b) Utilizacao critica de tecnologias transversais ao curriculo;
c) Partilha de experiéncias/recursos/saberes no seio da comunidade;
d) Valorizacdo de uma pratica avaliativa indutora de melhoria da qualidade

dos processos educativos;

e) Adocdo de praticas que levem ao envolvimento dos estudantes em
trabalhos académicos colaborativos;

f) Prolongamento dos momentos de aprendizagem no tempo e no espaco,
fomentando a disponibilizacdo online e nas salas e laboratérios da aprendizagem de
recursos educativos;

g) Estimulo a vivenciar um processo cultural no qual a sua relacdo com o
conhecimento e com o0 mundo passa pela incorporacdo de tecnologias
desencadeando novas formas de aprender,

h) Estimulo a curiosidade por meio do incentivo a pesquisa e a extensao,

bem como dos trabalhos colaborativos com a responsabilidade social.

4.1.10 Integragdo com a extenséo

Um dos principios basilares do curriculo dos cursos da UNIBALSAS é a
contextualizacdo e a articulacdo entre teoria e pratica. Esta correlagdo € um
movimento continuo entre saber, o saber fazer e o saber ser, de forma que possa
entender o sentido e o significado da acéo profissional, assegurando tomadas de
decisdes e resolucdo de situacbes proprias dos ambientes profissionais. Para tanto,

temos a extensdo como lugar privilegiado para a vivéncia desta relacédo teoria e
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pratica, bem como para reconhecer no mundo real o didlogo com o que esta sendo
aprendido no curso.

A propria proposta metodologica, utilizando-se de Trabalhos Efetivos Discentes
e Projetos Integradores sao marcas dessa integracéo, de forma que a extensao seja
realizada e reconhecida ndo como um trabalho alheio ao ensino e ao curriculo, mas
gue possa perceber exatamente esta indissociabilidade. A extenséo é realizada como
parte de todo o planejamento das atividades pedagdgicas.

Desta forma, a UNIBALSAS possui parcerias com instituicbes publicas e
privadas da cidade de Balsas e regido a fim de realizar atividades de ensino, pesquisa
e extensdao nestes espacos, envolvendo as praticas educativas relacionadas a
formacgéo do profissional. O estudante desde o inicio do seu curso € inserido neste
cenario. Estas parcerias promovem as condi¢cées necessarias para o desenvolvimento
dos projetos idealizados no contexto de uma forma contextualizada.

Além da experiéncia e aprendizado do estudante, essa integracdo favorece
atender o processo de curricularizagdo da extensao, pois os conteudos das unidades
curriculares sao articulados com a extensdo o que contribui para a melhoria das
condicbes sociais da comunidade externa, a0 mesmo tempo que desperta nos
envolvidos a responsabilidade e o compromisso social, reconhecendo que seu
conhecimento adquirido também deve estar a trabalho de construir uma sociedade

melhor.

4.2 POLITICAS DE ENSINO DA POS-GRADUACAO

Desde sua criacao, a UNIBALSAS ja ofereceu a comunidade regional 13 cursos
de pés-graduacédo Lato Sensu e uma turma de Stricto Sensu, Minter e Dinter, em
Educacdo nas Ciéncias em parceria com a Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI), suprindo parcialmente uma histérica demanda
reprimida na formacdo especializada de profissionais para Balsas e cidades
circunvizinhas. A UNIBALSAS, por meio dos cursos de pos-graduacao ja oferecidos,
buscou, portanto, formar profissionais capacitados e aptos a responder aos anseios
das organizacdes locais por servigcos especializados.

Para o periodo referente a este PDI, planeja-se expandir a oferta de cursos de
pos-graduacdo Lato Sensu tanto na modalidade presencial quanto a distancia,

disponibilizando cursos de especializacdo para a regido MATOPIBA, conforme suas
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principais demandas. Além disso, pretende realizar novas parcerias para ofertar

outros programas de pés-graduacédo Stricto Sensu, na modalidade Minter e Dinter,

atendendo desta forma as demandas existentes na regiéo.

421

Diretrizes da pos-graduacao

Considerando o contexto educacional vivido, bem como, o novo ciclo

organizacional que se almeja como Centro Universitario, a UNIBALSAS estabelece as

seguintes diretrizes norteadoras para 0s cursos de pos-graduacao:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

4.2.2

Promover o estabelecimento de parcerias e convénios de cooperacdo com
programas de pés-graduacédo e de pesquisa no pais e no exterior;
Desenvolver e estabelecer linhas de pesquisa em &reas consideradas
relevantes e prioritarias para a regido MATOPIBA;

Ampliar mecanismos de apoio a producdo do conhecimento e publicacdo dos
professores e académicos dos cursos de pés-graduacao da UNIBALSAS,;
Incentivar constantemente a participacao de professores e estudantes de pos-
graduacdo em eventos cientificos;

Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, nas modalidades
presencial e a distancia, em consonancia com as demandas profissionais na
regiao;

Viabilizar a oferta de programas de pés-graduacédo Stricto Sensu, no formato
Minter e Dinter, em parceria com outras IES brasileiras e considerando as
linhas de pesquisas estabelecidas como prioritarias para a UNIBALSAS e a
regido onde esté inserida;

Promover acdes interligadas e articuladas entre ensino, pesquisa e extensao,
adotando novas abordagens, metodologias ativas e atividades integradoras;
Qualificar profissionais em diferentes areas de conhecimento para atender as
demandas socioecondémicas da regido Sul do Maranhao, contribuindo com a
formacdao profissional por meio da educacgao continuada;

Desenvolver projetos pedagoégicos atendendo as legislagbes vigentes e em

consonéancia com as normas dos Conselhos Profissionais.

Areas de interesse da pés-graduacio
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A UNIBALSAS, atenta a sua visao institucional, oferta cursos sempre voltados
ao desenvolvimento da regido tanto em termos profissionais para atender as
demandas do mundo do trabalho, quanto as demandas sociais.

Conforme j& descrito nas politicas de ensino da graduacdo, a UNIBALSAS,
organiza seus cursos em Areas por campos do saber, a fim de facilitar a convergéncia
e a complementaridade de esforcos académicos em relacdo a gestdo dos cursos,
programas de ensino, pesquisa, extensio e pos-graduacio. As Areas sdo importantes
para fortalecer a identidade institucional, a articulacdo metodoldgica e a sinergia das
atividades académicas na UNIBALSAS.

No periodo de vigéncia deste PDI, a UNIBALSAS pretende ofertar programas
de pos-graduacio que atendam as 6 grandes Areas do Conhecimento previstas como
prioritarias pela UNIBALSAS:

1) Ciéncias Agrarias: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area
de Ciéncias Agrarias, oportunizando maior interacdo e conhecimento dos
estudos relacionados a produgéo, ao manejo e a colheita de produtos agricolas
e pastoris; criagdo, nutricio e manejo animal, tratamento das doencas,
traumatismos ou qualquer outro agravo a saude dos animais, além do estudo
dos povoamentos florestais, bem como formagdes interdisciplinares que
apresentem como conteudo principal agricultura, silvicultura, pesca e
veterinaria.

2) Ciéncias da Saude: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area
da Saude, oportunizando maior interacdo e conhecimento dos estudos
relacionados as agdes de promogao, protecdo, reabilitacdo, diagnostico e
tratamento, identificando riscos e necessidades para melhoria da qualidade de
vida e bem-estar das pessoas.

3) Direito: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area do Direito,
abrange os estudos voltados para os principios e procedimentos que visem
manter a ordem social, incluindo a pratica das profissées juridicas, como a
advocacia e a magistratura.

4) Educacao e Humanidades: com a finalidade de aproximar diferentes saberes
na area da Educacdo e Humanidades, oportunizando maior interacdo e
conhecimento voltado para os desafios contemporaneos da educacéo e da
atuacdo social, propiciando uma formacdo critica, multicultural e

contextualizada.
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5) Gestéo e Negocios: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area
de Negocios, oportunizando maior interacdo e conhecimento do ambiente
organizacional, promovendo a formacdo de lideres, empreendedores e
gestores aptos a propor ideias e solucionar problemas no contexto das
organizacdes e da sociedade em geral.

6) Politécnica: com a finalidade de aproximar diferentes saberes na area de
Tecnologias e Engenharias, oportunizando maior interacdo e conhecimento no
desenvolvimento de produtos e servicos tecnoldgicos inovadores e
sustentaveis, solucionando os desafios em projetos de engenharia, construcao

e tecnologia de informacao.

4.2.3 Organizacao da pés-graduacéao

As atividades de pdés-graduacdo no ambito da UNIBALSAS sédo promovidas,
coordenadas e fiscalizadas pelo Nucleo de Pesquisa, Pés-Graduacdao e Extensdo
(NPPGE), em conjunto com o Coordenador do respectivo curso ou area de
conhecimento.

No tocante aos cursos de pos-graduacao lato sensu, estes buscam desenvolver
um perfil de estudante mais pesquisador e protagonista da producdo de
conhecimento, para tanto, mesmo nosS cursos presenciais, sado previstas horas de
estudos de aprofundamento que s&o organizadas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (UBVirtual) utilizando-se das tecnologias de informacdo e de
comunicacdo na Educacédo. Além disso, os professores tém hoje a possibilidade de
alinhar os recursos tecnolégicos a metodologias e praticas que propiciam o
protagonismo dos estudantes na aprendizagem a partir de pontos de interesse, da
discusséo e da colaboracéao dos envolvidos.

Este enfoque metodoldgico possibilita uma maior interacdo entre professor-
estudantes e estudantes-estudantes e uma mudanca do perfil de aula em que o
professor € o centro do processo de ensino e aprendizagem. Importa ressaltar que
para o acompanhamento das atividades de estudos de aprofundamento os estudantes
sao acompanhados pelo professor e pelo coordenador do curso.

Isto posto, as disciplinas sdo ministradas utilizando-se de metodologias tais
como: exposicao dialogada, debates com os estudantes sobre os assuntos abordados

despertando para uma visdo critica, realizacdo de exercicios em sala de aula
60



(presencial ou virtual, individual ou em grupo), estudos de experiéncias profissionais,
participacdo em foruns e apresentacao de trabalhos/seminarios.

As avaliacdes de cada mdédulo sdo divididas em um conjunto de atividades
(provas, trabalhos, seminarios, etc) propostas pelo professor da disciplina as quais
recebem peso 7. Estas atividades podem ser realizadas presencialmente ou logo apés
o término dos encontros presenciais ou virtuais do médulo, sendo que a entrega das
atividades nao podera exceder o prazo de 3 semanas ap0s o término da etapa.

Os 3 pontos restantes estao relacionados as atividades de aprofundamento de
estudos realizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (UBVirtual). Estas
atividades podem ser desenvolvidas por meio de féruns de discusséo, chats, jogos
educacionais e demais atividades que se encaixem com 0 objetivo pedagdgico
proposto para esta etapa.

Independente do desempenho nas atividades propostas, o aluno devera ter a
frequéncia minima de 75% da carga horéria total do médulo para ser aprovado no
mesmo. O aluno que ndo alcancar a média minima de aprovacao ou que extrapolar o
limite de faltas permitidas no médulo, podera solicitar, junto a Secretaria Académica
da UNIBALSAS, uma Atividade Suplementar de Moddulo de Pds-Graduacao,
elaborada pelo professor do respectivo médulo e/ou pelo coordenador do curso de
pos-graduacdo, como forma de complemento de aprendizado em virtude da néo
internalizacdo dos contetdos trabalhados no médulo ou pelo excesso de faltas

O trabalho final de curso, quando previsto no Projeto Pedagdgico do Curso —
PPC, tem carater técnico e cientifico, dentro das areas e linhas de pesquisa definidas
no comunicado de Trabalho de Curso. Este trabalho oportuniza ao estudante
sistematizar os conhecimentos construidos no decorrer do curso, sendo que as
primeiras orientagdes estardo articuladas a disciplina de Seminarios Interdisciplinares.
Este trabalho devera ser redigido e estruturado de acordo com as normas da ABNT e
os resultados socializados por meio de apresentacao e defesa perante uma banca. As
demais orientacoes e informagdes constardo do Comunicado de Trabalho Final a ser
publicado.

Para que todas as atividades planejadas para cada um dos moédulos sejam
aproveitadas da melhor forma possivel, é solicitado a cada professor que encaminhe
a coordenacdo do curso 0s seguintes documentos com duas semanas de
antecedéncia para o inicio do modulo:

a) Plano de Ensino do modulo;
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b) Textos, artigos ou videos complementares para estudos de
aprofundamento;

C) Slides, apostilas ou demais materiais didaticos que serdo utilizados no

maédulo;

d) Descricao da Atividade Avaliativa que tera peso 7;

e) Descricao da Atividade de Aprofundamento de Estudos (ex.: forum) que
terd peso 3;

f) Video de apresentacdo pessoal e de convite para a disciplina;

0) Descricdo da Atividade Suplementar de Mdédulo (para alunos que a
solicitarem).

4.2.4 Perfil do egresso da pds-graduacao

O profissional egresso dos cursos de pos-graduacdo da UNIBALSAS, assim
como o egresso dos cursos de graduacdo, devera possuir competéncias éticas,
técnicas, cognitivas e comunicativas as quais possibilitem a compreensdo de seu
papel perante a sociedade que o acolhe e, por meio da formacéo adquirida, agir de
forma critica contribuindo para o mundo do trabalho onde esta inserido ou ambiciona
se inserir. Portanto, a IES pretende ndo apenas preparar seu estudante para o
mercado de trabalho, mas despertar-lhe uma percepcao critica e empreendedora em
relacdo as oportunidades e aos problemas encontrados, especialmente na regido
MATOPIBA assim como na sociedade vigente, estimulando a permanéncia dos recém
graduados ou pés-graduados na regido e possibilitando uma atuacao protagonista dos
mesmos em prol do desenvolvimento regional.

Portanto, é requerida ao egresso da UNIBALSAS principalmente a capacidade
de:

a) Ser empreendedor em sua profissao;

b) Dominar técnica e conceitualmente sua area de atuagao;

C) Ser proativo;

d) Ser objetivo e orientado para resultados;
e) Manter uma postura ética e reflexiva;

f) Manter uma postura critica e investigativa;
0) Ser capaz de tomar decisoes;

h) Assumir o papel de lideranca,;
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i) Manter disciplina e organizacéo;

)] Manter a paixao por aprender sempre;
K) Desenvolver o raciocinio multidisciplinar;
)] Desenvolver a capacidade de adaptacéo;

m) Ser capaz de atuar coletivamente;

n) Ser inovador e atualizado com novos métodos e tecnologias.

4.3 POLITICAS DE PESQUISA

A pesquisa é entendida, na UNIBALSAS, como um processo cientifico e
educativo, ou seja, toda e qualquer atividade cientifica, geradora de conhecimento,
tecnologia ou patente, que nao s6 contribua com o avanco da ciéncia, mas,
principalmente, com o desenvolvimento socioecondémico. Nesse sentido, pressupde a
busca e a indagacdo de respostas aos problemas que a realidade apresenta ao
cotidiano académico.

Integrada ao ensino e a extensao, a pesquisa configura-se como instrumento
gue visa a proporcionar e a orientar o desenvolvimento institucional, sendo parte do
processo de se aprender permanentemente, visto que é um dos pilares da educacéao
de qualidade e o principal incentivador da qualificacdo docente e discente. A producao
cientifica institucionalizada também visa contribuir para a producao, sistematizacéo e
disseminacdo do conhecimento cientifico.

Integrando os cursos de graduacéo e pos-graduacao da UNIBALSAS, a pratica
da pesquisa auxilia no debate académico, assegurando a producdo intelectual e
incentivando a divulgacdo dos trabalhos em eventos e publicacdes em periddicos
locais, nacionais e internacionais.

O Nucleo de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Extensdo (NPPGE) é responsavel
pela organizacéo e gestéo institucional da pesquisa. O 6rgéo recebe as propostas de
projetos, analisa-0s, prioriza-os segundo sua importancia e pertinéncia em relacéo as
linhas de pesquisa previstas na UNIBALSAS, a fim de submeté-los aos orgéos
colegiados competentes quando for necessario. Nos cursos, fica estabelecido como
responsavel pela gestédo e incentivo a pratica da pesquisa a Coordenagéo de Curso,
que deve fazé-lo em conjunto com o Colegiado do Curso e com o Nucleo Docente

Estruturante.
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4.3.1

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

4.3.2

Diretrizes da pesquisa

As principais diretrizes de pesquisa da UNIBALSAS séo:

Desenvolver a area de pesquisa com base em dois niveis: a Iniciacdo
Cientifica, especialmente por intermédio do Programa de Iniciacdo Cientifica
(PIC); e a formacédo de Grupos de Pesquisa que visem a integracdo entre o
nivel da Iniciagdo Cientifica e a Pesquisa Aplicada;

Estruturar fontes de informacgdes sobre a regido do MATOPIBA, com o intuito
de organizar um banco de dados que viabilize o conhecimento e
desenvolvimento de atividades de pesquisa, a partir do contexto regional,
Criar condicdes para a ampliacdo de profissionais aptos ao desenvolvimento
de pesquisa na regido Sul do Maranhéo;

Consolidar a pesquisa como atividade institucional, promovendo as condi¢cdes
necessarias para a expansdo, aprimoramento e divulgacdo da producao
cientifica;

Fortalecer a integracdo da pesquisa com o ensino de graduacdo e pOs-
graduacédo e com a extensao, incentivando a ampliacdo de projetos integrados;
Fornecer as condicBes necessarias basicas para a divulgacao dos trabalhos
cientificos, tecnolégicos e/ou artisticos culturais em eventos e para a sua
publicacdo em periédicos reconhecidos no ambito nacional e internacional,
Manter intercambios com instituicdes cientificas e fomentadoras de pesquisa,
buscando incentivar contatos entre pesquisadores e o desenvolvimento de
projetos comuns;

Promover eventos cientificos nas linhas de pesquisa prioritarias definidas pela
UNIBALSAS;

Consolidar a Revista Cientifica da UNIBALSAS.

Linhas de pesquisa

A Pesquisa caracteriza-se pelo desenvolvimento de investigacdes cientificas

baseadas em objetivos especificos, fundamentadas em metodologias estabelecidas

pela comunidade cientifica e que visam a obtencdo de resultados e o fortalecimento

do conhecimento.

64



No periodo de vigéncia deste PDI, a UNIBALSAS priorizara os projetos de

pesquisa que atendam as 7 grandes Areas do Conhecimento previstas como

organizadoras dos cursos de graduacao e pos-graduacao da IES: Ciéncias Agrarias;

Ciéncias da Saude; Direito; Educacdo e Humanidades; Gestdo e Negdcios; e

Politécnica.

As linhas de pesquisa também serdo organizadas nos 7 eixos tematicos

prioritarios de atuacdo da UNIBALSAS, os quais também orientam as acdes de

extensdo e a responsabilidade social da IES, conforme descrito a seguir:

1)

2)

3)

4)

5)

Educacao, Cultura e Sociedade. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
pesquisas voltadas para os desafios contemporaneos da educacao, cultura e
da atuacdo social, propiciando uma formacdo critica, multicultural e
contextualizada ao meio em que vivemos.

Direito e Cidadania. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as pesquisas
voltadas para as pratica das profissdes juridicas, as teorias juridicas, a
legislac@o contemporéanea, as politicas sociais, os direitos humanos, a ciéncia
politica, a compreenséo do Estado, a cidadania e as rela¢cdes em sociedade.
Desenvolvimento Agricola. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
pesquisas relacionadas a populagbes rurais, agroempreendedorismo,
agronegocio, agroindustria, legislacao e politicas agricolas, técnicas de cultivo,
tecnologias rurais, conservagdo dos recursos naturais e da capacidade
produtiva rural, sistema produtivo agrosilvopastoril, desenvolvimento rural e
agricultura sustentavel.

Meio Ambiente e Sustentabilidade. A UNIBALSAS compreende nesta tematica
as pesquisas relacionadas as técnicas de aproveitamento e conservacao dos
recursos naturais, tecnologias sustentaveis, desenvolvimento sustentavel,
recuperacdo de areas degradadas, descarte de lixo e reciclagem, educagéo
ambiental, consumo sustentavel, bioeconomia e economia circular, legislacao
e politicas ambientais.

Saude e Qualidade de Vida. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
pesquisas voltadas ao bem-estar fisico, mental, psicolégico e emocional, 0s
relacionamentos sociais, educacdo em saude, habitos saudaveis, prevencao
em saude, qualidade de vida no trabalho, infraestrutura social, legislacdo e

politicas em saude.
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6) Gestdo e Empreendedorismo. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
pesquisas relacionadas a administracdo das organizacfes, gestao criativa e
inovadora, empreendedorismo, modelo de negodcios sustentaveis e
desenvolvimento regional.

7) Tecnologia e Inovacdo. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
pesquisas relacionadas as tecnologias de comunicacdo e informacéo (TIC),
gestado de TI, inovacao de processos e produtos, inovacao tecnoldgica e digital,

educacao tecnologica, legislacao e politicas digitais e de inovacao.

A definicdo das linhas de pesquisa ocorrera pelos 6rgaos colegiados dos
cursos, de acordo com as especificidades da area e da profissdo, as quais serdo
distribuidas nos 7 eixos teméticos conforme descrito acima. Exemplos: (a) o curso de
Direito define como linha de pesquisa "Justica e Estado Constitucional”, esta linha
estd concentrada no eixo tematico Direito e Cidadania; (b) o curso de Odontologia
define como linha de pesquisa "Endodontia e Periodontia", concentrada no eixo
tematico Saude e Qualidade de Vida.

4.3.3 Iniciacao cientifica

A Iniciacao Cientifica € uma acdo que permite introduzir os estudantes de
graduacdo na pesquisa cientifica. Nesta perspectiva, a Iniciacdo Cientifica
caracteriza-se como a realizacdo de um projeto de pesquisa supervisionado e com
apoio metodolégico de docentes da UNIBALSAS com titulacdo em programas de
Stricto Sensu, sendo importante para despertar a vocacao para a pesquisa nos
estudantes da graduacao.

A UNIBALSAS considera a Iniciagdo Cientifica como uma ferramenta
necessaria a sua politica de incentivo a pesquisa, desta maneira estabeleceu o
Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC). Aprovado pela Resolucdo COP n° 03, de 24
de julho de 2009, o PIC objetiva, em especial, contribuir para a sistematizacao e
institucionalizag@o da pesquisa de iniciacao cientifica no ambito da UNIBALSAS, bem
como, despertar a vocagdo cientifica e incentivar talentos potenciais pela sua
participacéo efetiva em projetos de pesquisa.

No PIC sao oferecidas bolsas de auxilio aos académicos selecionados no

intuito de viabilizar a participacdo dos mesmos nas atividades de iniciacdo cientifica.
66



Para tanto, a UNIBALSAS mantém regularmente o PIC com editais anuais de selecéo
de projetos (bolsistas e voluntarios).

A participacéo de discentes no PIC ocorre por meio do desenvolvimento de um
Plano de Trabalho de Pesquisa sob a orientacdo de docentes pesquisadores. Essa
atividade incentiva a formac&o de novos pesquisadores, uma vez que o estudante tem
a oportunidade de participar dos grupos de pesquisa.

Os alunos participantes do PIC, bolsistas ou voluntarios, apresentam
anualmente os resultados de seus projetos durante o Encontro Anual de Pesquisa de
Iniciacéo Cientifica (ENAPIC), realizado na UNIBALSAS. Além disso, 0S resumos Sao

publicados na revista da Iniciacdo Cientifica.

4.3.4 Incentivos a pesquisa, publicacao e divulgacao de resultados

A UNIBALSAS mantém um constante apoio a producdo cientifica
especialmente por meio dos seguintes programas e planos:

a) PIC (Programa de Iniciacao Cientifica): Aprovado pela Resolugdo COP n° 03,
de 24 de julho de 2009, o Programa de Iniciacdo Cientifica - PIC objetiva, em
especial, contribuir para a sistematizacao e institucionalizacdo da pesquisa de
iniciacao cientifica no ambito da UNIBALSAS, bem como, despertar a vocacao
cientifica e incentivar talentos potenciais pela sua participacdo efetiva em
projetos de pesquisa. No PIC sdo oferecidas bolsas de auxilio aos académicos
selecionados no intuito de viabilizar a participacdo dos mesmos nas atividades
de iniciacao cientifica.

b) PRODOC (Programa de Capacitacdo e Formacao Docente): Aprovado pela
Resolucdo COP n° 05, de 05 de outubro de 2010, tem como principal objetivo
capacitar os professores da UNIBALSAS para o exercicio pleno da docéncia
no Ensino Superior por meio de uma formagao continuada que privilegie a
producdo do conhecimento de maneira unilateral. O Programa de Capacitacao
e Formacdo Docente normatiza também o auxilio aos professores para
apresentacdoes de trabalhos em eventos externos e a oferta de bolsas
institucionais para a participagdo dos docentes em programas de poés-
graduacéo lato sensu e stricto sensu.

c) Regulamento da Carreira e Capacitacdo Docente: Aprovado pela Resolucéo

COP n° 01, de 28 de abril de 2009, configura-se como instrumento que
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regulamenta o regime administrativo e juridico, bem como, os procedimentos
operacionais e disciplinares da politica do pessoal docente em exercicio na
UNIBALSAS. O Regulamento da Carreira e Capacitacdo Docente prevé
gratificacdo adicional sobre o valor pecuniario das horas-aula efetivamente
ministradas, mediante ascensdo em um sistema de niveis de referéncia, para
os professores que apresentarem producéo cientifica e intelectual.

d) ENAPIC (Encontro Anual de Pesquisa de Iniciagdo Cientifica): Todo ano é
realizado o Encontro Anual de Pesquisa de Iniciacdo Cientifica (ENAPIC), onde
sdo apresentados os resultados alcancados pelos projetos de pesquisa
realizados pelos estudantes de graduacdo vinculados aos projetos de
pesquisa. Caracteriza-se como um espaco de incentivo a pesquisa local e
publicacdo de resultados.

e) Revista Cientifica: A UNIBALSAS mantém sua revista cientifica, de cunho
interdisciplinar, como uma ferramenta para divulgacdo e publicacdo de

pesquisas desenvolvidas por estudantes e pesquisadores da regiao.

4.3.5 Integracdo com o ensino e a extenséo

Concisamente, pode-se atribuir ao ensino, a responsabilidade da socializacao
dos saberes ja acumulados pela humanidade; a pesquisa, a producdo de novos
saberes buscando alargar as fronteiras do conhecimento humano; e a extensao, a
aplicabilidade social e ética dos conhecimentos acumulados. Estes constituem os trés
eixos da educacao superior.

O contexto social de instabilidade, inseguranca e incertezas vivido reflete-se
também no Mundo do Trabalho e, consequentemente, no processo formativo da
educacgdo superior. Conforme descreve o sociélogo polonés Zygmunt Bauman,
padrdes, codigos e regras que antes se constituiam de pontos estaveis de orientagéao,
agora sao “derretidos”, concedendo a atual sociedade a incapacidade de manter a
forma, ou seja, fazendo com que crencas, convicgoes, referéncias e estilos de vida
mudem antes que tenham tempo de se solidificarem como costumes, habitos ou
verdades absolutas. A educacéo superior, por outro lado, vinha sendo entendida como
um conjunto de estruturas rigidas, no qual a solidez formativa era anunciada como um

de seus pilares constitutivos, desconsiderando um cenario de intensa instabilidade
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relacionado com a dissolucéo das identidades, com a desregulacdo de processos e
com a desordem temporal.

Por outro lado, as incertezas tendem a ser utilizadas como propulsoras de um
processo educativo dinamico e personificado, baseado na descoberta e na autoria. As
incertezas, a investigacdo, o deuteroaprendizado (capacidade de aprender a
aprender) sdo premissas para a atividade de pesquisa. Desta forma, o eixo da
pesquisa e da extensdo, no contexto contemporaneo da educacdo superior, podem
ser considerados como o portal de transicdo entre as ditas modernidades solida e
liguida de Bauman, uma vez que estas proporcionam ao estudante a capacidade de
se adaptar a mudancas de realidade que, invariavelmente acontecerdo, e em um
intervalo de tempo cada vez menor. Com isto, presume-se que a partir de agora, 0
profissional que ndo se constituir pesquisador, ou n&o se comunicar/compreender com
seu entorno, terd enormes dificuldades para manter-se ativo no mundo do trabalho.

Neste sentido, a pesquisa e a extensao passam a ser pontos chave, juntamente
com o ensino, para qualquer processo formativo educacional. Ciente disto, a
UNIBALSAS, promove o interesse pela ciéncias e suas metodologias desde o primeiro
semestre de atividades académicas de seus estudantes, seja pelos Programas de
Iniciacdo Cientifica (PIC) e de Extensdo (PROEX) oferecidos, seja por meio das
disciplinas de Iniciacdo Universitaria e Metodologias de Pesquisa, ou ainda, por meio
dos Trabalhos Efetivos Discentes (TEDs) e Projetos Integradores (PIs) que
perpassam, de forma interdisciplinar, por todos os semestres dos cursos de
graduacédo. A pesquisa e a extensdo, portanto, estdo na base do processo de ensino

e aprendizagem proposto e desenvolvido pela UNIBALSAS.

4.4 POLITICAS DE EXTENSAO

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional) conceitua extensao
como “o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de
forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre universidade e
sociedade”. No entanto, a extensdo, para muitos, ainda é considerada o eixo fraco
deste tripé tido como indissociavel.

Tendo como objeto fundante a mudanca da interpretacdo e desdobramento da
extensdo no contexto da educacao superior brasileira, bem como, a necessidade de

retirar o rétulo de “primo pobre” deste eixo constituinte do tripé da educacgao superior,
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em dezembro de 2018 foi publicada, pelo Ministério da Educacédo, a Resolugéo
CNE/CES n° 7, que estabeleceu diretrizes para a extensdo na educagao superior
brasileira e regulamentou o disposto na Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagé&o
(PNE 2014-2024). A resolucdo, em seu artigo terceiro, ratifica a necessidade de se
promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, e inclui a exigéncia
do vinculo explicito da extensdo com a matriz curricular dos cursos, como principal
estratégia para garantir o atendimento da Meta 12.7 do PNE. Desta forma estabelece
a necessidade da curricularizagdo da extensao em todos os cursos de educagao
superior brasileiros.

A UNIBALSAS possui como missao “Promover a educagao necessaria para
que as pessoas possam edificar a prépria vida”. Ademais, dentre seus valores,
destaca-se o “compromisso com o desenvolvimento local e regional”. Sua missao e
valores, portanto, estdo intimamente vinculados as experiéncias e expectativas de
seus estudantes, bem como, a insercdo dos mesmos no contexto local. Neste sentido,
a extensdo universitaria assume papel de primordial importancia para que a missao e
os valores da IES possam ser alcancados, afinal, serd por meio dela que os
conhecimentos acumulados no ensino e na pesquisa poderdo ser tensionados no
contexto local, considerando sua aplicabilidade social e ética.

Para a UNIBALSAS, a extensdo assume um papel educativo, cultural, cientifico
e politico, capaz de oportunizar uma relacdo transformadora entre estudante,
instituicdo de educacao superior e sociedade, de forma que todos sejam capazes de
transformar, mas também permitam ser transformados. Uma acéo extensionista deve
ser capaz, portanto, de promover a interacdo dialégica entre os atores envolvidos,
assumir um contexto interdisciplinar e interprofissional, contribuir com a formagéo do
estudante, proporcionar a transformacao social, e sustentar-se na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

E especialmente com a extensdo que a UNIBALSAS constitui sua esséncia
formativa, fomenta o didlogo com seu entorno e articula a teoria (0 saber) com a
pratica (o saber fazer). Para que isto de fato aconteca, é necessario que a extensao
nao seja compreendida como um apéndice ou um complemento do processo
educacional, mas que seja compreendida e, sobretudo, planejada de forma
indissociavel a pesquisa e ao ensino, equilibrando assim a forca dos trés pilares que

constituem sua concepcao de educacgao superior.
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4.4.1 Diretrizes da extensao

Para atender as necessidades Institucionais e sua relacdo com a Comunidade,

as principais diretrizes de extensao promovidas pela UNIBALSAS sao:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Apoiar as atividades voltadas para a producédo e preservacao cultural e
artistica, econémica e social na busca da formacéo de cidadaos éticos
e comprometidos com o bem comum;

Aproximacdo dos curriculos de formacdo profissional da realidade
social, estimulando aprendizagens por meio de tematicas relevantes
para a comunidade;

Buscar mecanismos de integracdo entre o saber académico e o saber
popular tradicional potencializando a produgdo do conhecimento,
promovendo o protagonismo das comunidades e fortalecendo os
vinculos da comunidade académica com a sociedade;

Construgdo da cidadania profissional do estudante, por meio do
conhecimento e da interacdo com situagOes desafiadoras da realidade
social;

Estimular e promover a educacdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel como componentes da atividade de extensao;

Promover a¢cles de extensao centradas na educacao para os direitos
humanos, a cidadania fraterna e solidaria, a justica social, o respeito a
diversidade e a dignidade a vida plena;

Estimulo a problematizacdo como atitude de interacdo com a realidade,
desenvolvendo uma atitude tanto questionadora quanto proativa diante
dos desafios impostos pela realidade social;

Identificar as necessidades e vocagOes regionais, possibilitando
elaborar diagnostico e planejar acbes de forma participativa para o
desenvolvimento social;

Consolidar a extensdo como processo indispensavel na formacgéao do

aluno, na qualificagéo do professor e no intercambio com a sociedade;

10)Propiciar ao estudante novas possibilidades de aprender, uma vez que

a extensdo constitui-se como eixo transversal para atividades

académicas de ensino e pesquisa, promovendo a articulagdo entre

71



4.4.2

teoria e prética, a integracao entre instituicdo e sociedade, considerando

aspectos como tempo, espaco e processo de aprendizagem.

Areas temaéticas

A Extensao esta organizada nos 7 eixos tematicos prioritarios de atuacdo da

UNIBALSAS, os quais também orientam as linhas de pesquisa e a responsabilidade

social da IES, conforme descrito a seguir:

1)

2)

3)

4)

5)

Educacao, Cultura e Sociedade. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
atividades de extensdo relacionadas a formacdo docente, praticas
pedagdgicas, permanéncia escolar, educacdo especial, memdria cultural,
patriménio cultural, arte, producdo cultural e artistica, compreender o ser
humano e o meio em que vive, politicas educacionais e culturais.

Direito e Cidadania. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as atividades
de extensao voltadas para o exercicio dos direitos e deveres civis, politicos e
socioeconémicos, o exercicio da liberdade, a participacéo e contribuicdo para
o0 bem-estar da sociedade, as politicas sociais, os direitos humanos, a ciéncia
politica, a compreensédo do Estado, da justica e da solidariedade.
Desenvolvimento Agricola. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
atividades de extensao relacionadas a populacdes rurais,
agroempreendedorismo, agronegdcio, agroindustria, legislacdo e politicas
agricolas, técnicas de cultivo, tecnologias rurais, conservacdo dos recursos
naturais e da capacidade produtiva rural, sistema produtivo agrosilvopastoril,
desenvolvimento rural e agricultura sustentavel.

Meio Ambiente e Sustentabilidade. A UNIBALSAS compreende nesta tematica
as atividades de extensdo relacionadas as técnicas de aproveitamento e
conservacao dos recursos naturais, tecnologias sustentaveis, desenvolvimento
sustentavel, recuperacao de areas degradadas, descarte de lixo e reciclagem,
educacdo ambiental, consumo sustentavel, bioeconomia e economia circular,
legislag&o e politicas ambientais.

Saulde e Qualidade de Vida. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
atividades de extensdo voltadas ao bem-estar fisico, mental, psicologico e

emocional, os relacionamentos sociais, educacdo em saude, habitos
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6)

7)

4.4.3

saudaveis, prevencdo em saude, qualidade de vida no trabalho, infraestrutura
social, legislacéo e politicas em saude.

Gestdo e Empreendedorismo. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
atividades de extensédo relacionadas a administracdo das organizacdes, gestao
criativa e inovadora, empreendedorismo, métodos ageis de gestéo, liderancas
e equipes colaborativas, modelo de negocios sustentaveis e desenvolvimento
regional.

Tecnologia e Inovacdo. A UNIBALSAS compreende nesta tematica as
atividades de extensdo relacionadas as tecnologias de comunicagdo e
informacéo (TIC), gestdo de TI, inovacdo de processos e produtos, inovacao
tecnologica e digital, educacao tecnoldgica, legislacédo e politicas digitais e de

inovacao.

Organizacéo da extensao

As acdes de extensao da UNIBALSAS sé&o organizadas por meio das seguintes

atividades:

1)

2)

3)

Programas de Extensado: conjunto articulado de projetos e outras acles de
extensdo, preferencialmente de carater multidisciplinar e integrado a atividades
de ensino e/ou de pesquisa. Os Programas de Extenséo sdo, em sua maioria,
de escopo institucional, com diretrizes e objetivos claramente definidos, e
execucao de médio e longo prazo.

Projeto de Extensao: acdo processual e continua, de carater educativo, social,
cultural ou tecnologico, com objetivo especifico e prazo determinado,
geralmente ndo extrapolando os limites do semestre em que foi proposto. Um
projeto de extensao pode estar vinculado a um Programa de Extenséo ou ser
registrado como atividade extensionista de um ou mais cursos de graduacgéao.
Evento de Extenséo: acao de extensao de curta duracao, de carater educativo,
social, cultural ou tecnolégico, com objetivo especifico e vinculado a um ou mais
cursos de graduacdo. Cita-se como exemplo de eventos de extens&o:
campanhas em geral, campeonato, ciclo de estudos, circuito, coléquio,
concerto, conferéncia, congresso, concurso, debate, encontro, espetaculo,

exposicdo, feira, festival, férum, jornada, lancamento de publicacdes e
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4)

5)

6)

produtos, mesa redonda, mostra, olimpiada, palestra, recital, semana de
estudos, seminario, simpésio e torneio, que congreguem pessoas em torno de
objetivos especificos.

Curso de extens&o: E o conjunto articulado de acbes pedagogicas, de carater
tedrico e/ou pratico, presencial, semipresencial ou a distancia, planejado e
organizado de maneira sistematica, com conteudo programatico especifico e
carga horéria definida, sendo ofertado a comunidade e que objetive a producéo,
sistematizacdo e difusdo do conhecimento académico, potencializando o
processo de interacdo IES/Sociedade, sendo executado sob forma de
atualizacao, capacitacdo ou treinamento, com carater eventual, em que a carga
horéaria seja igual ou superior a oito horas.

Prestacdo de Servicos: acdo de prestacdo de servico a comunidade externa,
relacionada a area especifica ou afim da formacao dos estudantes, de carater
educativo, social e formativo, vinculado a um ou mais cursos de graduacao.
Producéo e publicacéo: Entende-se por producgéo e publicacdo a elaboracéo e
a difusédo de publica¢cbes e outros produtos académicos que instrumentalizam
ou que sao resultado das acdes de ensino, pesquisa e extensao, tais como:
livros, cartilhas, revistas, sites, videos, filmes, softwares, resumos de trabalhos,
artigos, catalogos, manuais, painéis, roteiros culturais, pecas teatrais, dentre

outros.

O Nducleo de Pesquisa, Pos-Graduacdao e Extensdo (NPPGE) € o setor

responsavel pelo desenvolvimento, pela orientacdo e pela regulamentacdo da
extensdo na UNIBALSAS.

A IES mantera o Programa de Fomento a Extensdo (PROEX), com concessao

de horas atividades para os professores cujos projetos de extensdo submetidos
tenham sido contemplados, conforme edital de chamada de projetos publicado

semestralmente, e concessao de bolsas de extensdo para estudantes.

E conferido certificado de participacdo em acéo de extens&o, de acordo com a

carga horaria prevista para cada atividade e com a carga horaria cumprida pelo

participante.
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4.4.4 Curricularizacdo da Extensao

Compreendida a extensdo e cientes da necessidade de curriculariza-la,
conforme preceitua o Art. 4° da Resolugdo MEC/CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro
de 2018, parte-se agora para a descricdo de como sera realizada a curricularizagao
da extensdo no ambito dos cursos de graduacdo da UNIBALSAS. Considera-se que
a simples inclusdo de um componente curricular referente a extenséo nas estruturas
curriculares dos cursos (pratica que esta sendo realizada por muitas IES para cumprir
com o previsto na Resolucdo CNE/CES n° 7) ndo garante a sua efetiva execucao em
conformidade com o entendimento de extenséo adotado pela IES. A simples inclusdo
de um novo componente de extensao a estrutura curricular, alheio as demais unidades
curriculares ja existentes, em pouco se diferenciaria da unidade curricular “Atividades
Complementares”.

No entendimento da UNIBALSAS, conforme ja descrito anteriormente, a pratica
da extensédo deve, necessariamente, garantir a existéncia da interlocugdo entre
academia e comunidade; a participagao de professores, estudantes e representantes
da sociedade, e a indissociabilidade com o ensino e/ou pesquisa. Para tanto, deve ser
uma atividade intensamente analisada e planejada, especialmente pelo colegiado do
curso e pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), ouvidos os estudantes e a propria
sociedade. A atividade de extensao busca fortalecer a formacéo prevista no PPC em
relacdo ao perfil do egresso, especialmente no que tange as suas competéncias e
posturas profissionais e éticas, mantendo uma forte relacdo com o contexto social
onde a IES e o estudante estdo inseridos, mas também uma estreita ligacdo com 0s
conceitos tedricos que estdo sendo trabalhados em sala de aula. Teoria e pratica
estdo intimamente vinculadas, e esta regra ndo deve ser esquecida nas praticas
extensionistas.

Sendo assim, em um cenério ideal, as atividades de extensdo deveriam
vincular-se as habilidades e competéncias que estdo sendo trabalhadas em cada uma
das unidades curriculares do curso e, de forma interdisciplinar, tensionar a teoria
estudada com a pratica vivenciada em situagdes reais demandadas pela comunidade
externa. Neste sentido, um cenario proximo ao ideal pode ser alcancado pela
UNIBALSAS gquando utilizada a metodologia de Trabalhos Efetivos Discentes (TEDs)

e Projetos Integradores (Pls), para consubstanciar tais atividades extensionistas,
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relacionando-as, de forma interdisciplinar, a teoria apresentada aos estudantes, assim
como, ao contexto social e ao mundo do trabalho.

No ambito da UNIBALSAS, o TED e o Pl sdo metodologias de ensino
previamente planejadas e aplicadas em determinadas unidades curriculares do curso,
fortemente vinculadas a pratica de metodologias ativas de ensino e de fomento a
autonomia discente, integralizando, em seu desenvolvimento, carga horaria
especifica, mediante supervisdo docente. O Trabalho Efetivo Discente (TED) é
caracterizado como um conjunto de atividades praticas supervisionadas,
fundamentadas no contexto real/social do mundo do trabalho e relacionadas aos
conteudos programaticos estudados. Estas atividades s&o realizadas de forma
extraclasse pelos estudantes e avaliadas pelo professor da disciplina proponente, com
o intuito de enriquecer e aprofundar os conteudos previstos nas unidades curriculares
e, para isto, integralizando 25% da carga horaria total desta. Ja o Projeto Integrador
(PI) apresenta-se como uma proposta de pratica interdisciplinar, que desempenha a
funcdo aglutinadora das dimensdes da aprendizagem significativa, onde o0s
estudantes tém o desafio de resolver ou pensar sobre um problema que envolve os
conhecimentos assimilados nas unidades curriculares que estdo sendo cursadas
naquele moédulo. Esta metodologia é aplicada, geralmente, em uma unidade curricular
especifica por médulo, escolhida previamente pelo colegiado do curso e que
integraliza 80 horas semestrais de atividades presenciais e extraclasse.

Observa-se que da forma como foram concebidos e estdo sendo desenvolvidos
pela UNIBALSAS, tanto as TEDs como os Pls configuram-se como um espaco
fecundo para o desenvolvimento de atividades extensionistas, uma vez que
proporcionam uma ampla reflexéo pratico-teérica, permitem a realizacao de atividades
extramuros e a construcao de ricos dialogos entre academia e comunidade externa,
especialmente no contexto da aprendizagem baseada em problemas. No entanto,
para que esta estratégia educativa obtenha éxito, faz-se necessario um prévio e
centrado planejamento das TEDs e Pls também como um espaco para a extensao,
considerando as diretrizes e pensamento pedagdgico ora assumido por esta IES.

Diante do acima exposto, para atender ao Art. 4° da Resolu¢cdo MEC/CNE/CES
n°® 7, e por considerar de extrema relevancia o fortalecimento da extensdo como eixo
fundante da educacao superior, a UNIBALSAS opta por promover e curricularizacéo
da extensdo mediante o planejamento e execucéo de ac¢des extensionistas vinculadas

as unidades curriculares presentes nos diferentes modulos das estruturas curriculares
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de seus cursos de graduacéao, tendo as TEDs e Pls como principais ferramentas

metodoldgicas para o desenvolvimento de tais atividades.

4.5 POLITICAS DE EDUCACAO A DISTANCIA

A sociedade contemporanea, em decorréncia da velocidade de producédo de
novos saberes e pela crescente e fundamental importancia atribuida a eles, tem
requerido dos individuos uma constante atualizacdo. Muitas vezes, devido ao fato de
tais individuos estarem geograficamente distantes dos centros ou instituicdes voltadas
para a educacdo formal presencial, esta atualizacdo inviabiliza-se resultando na
iminente excluséo destes individuos em relacdo ao competitivo mercado de trabalho,
assim como dificultando fortemente o desenvolvimento das regides menos assistidas.

O cenério acima descrito condiz com a realidade da regido MATOPIBA. Grande
parte dos 337 municipios pertencentes a esta regido nao possui acesso a cursos de
graduacdo e estao localizados geograficamente distantes de outras cidades de médio
ou grande porte que tenham disponibilidade de tais cursos. Desta forma, o
comprometimento com a democratizacdo do saber passa pela oferta de cursos de
graduacdo na modalidade a distancia, permitindo assim a formacéao e inclusdo social
destes individuos. A Educacéo a Distancia (EaD) pode representar, nestes casos, um
real alternativo, se ndo a Unica, de formacéo, capacitacéo e atualizacéo.

A UNIBALSAS iniciou suas atividades de educacéo a distancia recentemente,
oferecendo, por meio desta modalidade educacional, até 40% da carga horaria dos
cursos de graduacéo ja reconhecidos, o que proporcionou maior conhecimento sobre
as metodologias EaD.

Apos esta fase inicial, percebeu-se que a oferta de cursos de graduacéo e pos-
graduacdo na modalidade EaD acessiveis a regido MATOPIBA estava bastante
alinhada a missédo e visdo da UNIBALSAS. Em virtude disto, a UNIBALSAS foi
credenciada em 2019 (Portaria MEC n° 1.900, 31 de outubro de 2019) para oferta de
cursos a distancia, com a autorizacdo do curso superior de tecnologia em Gestao
Publica.

A pandemia decorrente do virus Covid-19 entre os anos de 2020 e 2021
compeliu a UNIBALSAS a agir rapido para ajustar seus procedimentos na mediagao
de aulas, pois as orientacbes de biosseguranca emanadas via resolucdes de

diferentes ordens e niveis governamentais proibe aglomeracdes. A UNIBALSAS nao
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apenas agiu rapido, como seu AVA utilizado nas disciplinas e cursos EaD estava
plenamente preparado para a situacao e foi possivel atender aos cursos presenciais.
As aulas sincronas passaram a ser via Google Meet da residéncia dos professores e
hospedadas pelo AVA da IES, sendo agendadas pelo sistema e
informado/disponibilizado a alunos, professores e tutores no portal da IES. Em outras
palavras, a pandemia pouco afetou a rotina de estudos dos alunos da UNIBALSAS
pelo preparo e rapida resposta a crise, também demonstrou que IES possui
ferramentas eficientes e a equipe estava qualificada para atender novas demandas
da educacéo a distancia.

Em 2021, iniciou-se uma segunda etapa buscando a consolidacdo do EaD e
sua expansdao, com a autorizacdo de mais 5 cursos: Administracdo, Ciéncias
Contébeis, Gestdo Comercial, Gestao do Agronegdcio e Pedagogia. Com este novo
desafio alcancado, buscou-se gradualmente promover uma maior capilaridade de
seus servi¢cos educacionais.

Para este novo intervalo do PDI, a UNIBALSAS buscara a expansédo do EaD
por meio da criagdo de Polos para apoio as atividades presenciais na regido
MATOPIBA e, também, na ampliacdo de novos cursos de graduacao e a oferta de

pos-graduacéo lato sensu na modalidade EAD.

4.5.1Diretrizes da educacao a distancia

Os cursos e atividades em Educacao a Distancia da UNIBALSAS orientam-se
pelas seguintes diretrizes:

1) promover acdes de ensino, pesquisa e extensdo que fagam uso da modalidade
de EaD, com a finalidade de promover a formacao profissional e pessoal do
cidadao, conforme estabelecido na misséo institucional;

2) fomentar a tecnologia como aliada do processo educativo, possibilitando a
autonomia da aprendizagem aos estudantes;

3) disseminar o conhecimento das metodologias em educacéo a distancia por
meio das trocas de experiéncias entre os diferentes atores da equipe
multidisciplinar e a qualificacdo da equipe envolvida,;

4) estabelecer o intercambio e cooperacdo com outras instituicbes, congéneres
ou ndo, nacionais ou internacionais, para o aprimoramento da metodologia da

EAD;
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5) expandir as atividades educacionais da UNIBALSAS por meio dos Polos e da
oferta de novos cursos de graduacdo, pos-graduacdo e extensao ha
modalidade EaD, atendendo demandas profissionais da regido do MATOPIBA.

6) aperfeicoar continuamente a modelagem de EaD a fim de atender ao perfil
académico da UNIBALSAS, garantindo um modelo de EAD sempre atualizado
e concatenado as tendéncias da educacao e da sociedade contemporaneas;

7) viabilizar a acessibilidade comunicacional por meio de recursos, atividades que
promovam independéncia e autonomia aos individuos que necessitam de
servicos especificos para acessar o conteddo proposto;

8) fortalecer as relacBes entre os docentes, tutores e discentes, por meio do uso
de tecnologias amigaveis, favoraveis a criacdo de elos cooperativos e,
consequente, diminuigédo da distancia;

9) consolidar e fortalecer o Nucleo de Educacéo a Distancia (NED) por meio do
aperfeicoamento dos servicos de suporte e apoio aos estudantes, tutores,

docentes e coordenadores de cursos.

4.5.2 Metodologia

A UNIBALSAS busca promover a inovacdo académica e pedagdgica em suas
praticas de ensino, utilizando para isto tecnologias e métodos que proporcionam um
maior aproveitamento no desenvolvimento das aprendizagens através do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), designado como UBVirtual.

As atividades relacionadas ao EaD seguem uma metodologia de estudo que
combina material textual, audios, videos, multimidia, videoconferéncias, foruns e salas
de bate papo, aulas sincronas e assincronas, permeadas por atividades teorico-
praticas desenvolvidas pelos académicos. As atividades de ensino e aprendizagem
sao apoiadas pelo ambiente virtual de aprendizagem — UBVirtual, disponibilizado pela
IES. A orientacéo didatico pedagogica para a escolha das melhores metodologias e
ferramentas a serem utilizadas em cada unidade curricular é realizada pela assessoria
pedagodgica e pela Equipe Multidisciplinar do Nucleo de Educacgéo a Distancia (NED)
da UNIBALSAS.

Visando uma maior acessibilidade pedagogica e atitudinal do estudante em
relacdo a adaptacdo para a vida académica e familiarizagcdo com as ferramentas do

EAD, existe uma unidade curricular, denominada Iniciacdo Universitaria, que traz, em
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seu ementario, informacdes relacionadas ao protagonismo do estudante, técnicas de
estudo e demonstracdo de como serdo as rotinas e abordagens realizadas no
ambiente de aprendizagem. Nesta unidade curricular, sdo também discutidas as
formas de interacdo, avaliacdo, calendarios, e principalmente, a postura do estudante
em relacdo a construcdo compartilhada do conhecimento por meio do EAD. Desta
forma, tem por objetivo, sobretudo, proporcionar a autonomia necessaria para que o
estudante possua condi¢cdes de ser protagonista do processo de aprendizagem.
Aliado a esta disciplina, a UBVirtual disponibiliza aos estudantes uma interface
intuitiva, que facilita o seu uso, além de tutoriais, manuais, e acesso ao coordenador
e equipe multidisciplinar do NED.

A orientacdo didatico pedagogica para a escolha das melhores metodologias e
ferramentas a serem utilizadas em cada disciplina e mdédulo é realizada pela

Assessoria Pedagdgica e pelo NED da IES.

4.5.30rganizacéo didatica da EaD

A organizacdao dos cursos de graduacao na modalidade EaD se d& por meio de
modulos. Cada médulo é organizado em unidades curriculares, que por sua vez, Sao
compostas por unidades tematicas, organizadas inicialmente com uma unidade de
apresentacao e por blocos de unidades tematicas, que agregam em sua totalidade os
contelidos propostos em cada ementa. A cada fechamento de bloco de conteudo, séo
organizados encontros sincronos, 0s quais acontecem com transmissao em tempo
real pelo UBVirtual.

Cada unidade temética pertencente a uma Unidade Curricular € pensada de
forma personalizada, a fim de promover a autonomia do aluno na construcdo do
conhecimento com foco no desenvolvimento das habilidades e competéncias com o
uso de novas tecnologias e interacdo mediada pelo computador. O caminho que o
aluno percorre neste ambiente € orientado por uma trilha de aprendizagem dinamica
e flexivel, e passa pelos objetos essenciais de aprendizagem elaborados pelo
professor ou selecionados da base de conteldos de empresas parceiras, que sao
subdivididos em pelo menos um material didatico (ebook), material interativo,
exemplificagdo do conceito estudado em variados formatos multimidiaticos e uma
atividade para testar os conhecimentos em formatos mais interativos (forum, desafios,

games, pesquisas orientadas). Além dos objetos essenciais de aprendizagem,
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também séo trabalhados os objetos complementares, que permitem ao estudante
escolher sua trilha de aprendizagem de acordo com seu interesse. As unidades
curriculares sdo organizadas por modulos, de forma que acontecam,
simultaneamente, em grupos de 2 ou 3.

A avaliacdo da aprendizagem € constituida de 2 etapas. Uma primeira etapa
(equivalente a 50% da nota) representada por atividades online valendo 10,0 (dez)
pontos e uma segunda etapa que corresponde a avaliagao presencial (equivalente a
50% da nota) também valendo 10,0 (dez) pontos. Os valores sdo somados e divididos
por 2 para se estabelecer a média final. Para aprovacdo na unidade curricular o
estudante devera alcancar uma média igual ou superior a 6,0 (seis) pontos. Caso néo
alcance a média minima, podera ainda solicitar uma prova suplementar escrita, de

peso 10, como alternativa de recuperacéo e substituicdo da nota.

4.5.4 Equipe Multidisciplinar

O Nucleo de Educacéo a Distancia (NED) da UNIBALSAS possui uma equipe
multidisciplinar, cuja responsabilidade é apoiar técnica e didaticamente o professor
envolvido com praticas de ensino a distancia. E responsavel em dar o suporte técnico
e didatico-pedagdgico para as atividades relacionadas a educacéo a distancia.

A Equipe Multidisciplinar € composta pelos seguintes integrantes:

1) Geréncia do NED: responséavel por planejar, orientar, executar,
supervisionar e avaliar as acdes administrativas e didatico-pedagodgicas
relacionadas a educacao a distancia;

2) Equipe Técnica de Suporte ao AVA - UB Virtual: responsavel por
parametrizar o ambiente virtual de aprendizagem;

3) Designer Educacional: responsavel por orientar a produgéo do
material didatico e das unidades essenciais de aprendizagem, facilitando o
caminho no processo de ensino aprendizagem com O uso de novas
tecnologias;

4) Assessoria Pedagdgica: responsavel por orientar professores e
equipe técnica acerca dos conceitos didatico-pedagdgicos aplicados na

educacao no contexto da educacao a distancia;
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5) Tutores: responsaveis pelas atividades de tutoria, bem como, do
acompanhamento do aprendizado e desenvolvimento do estudante em suas
atividades;

6) Professores: responsaveis pela producdo do conteddo dos

objetos essenciais de aprendizagem utilizados nas unidades curriculares.

4.5.5 Tecnologia de Informacgéo e Comunicacéao (TIC) e AVA

As Tecnologias da Informacéo e Comunicacéo (TIC) podem ser definidas como
um conjunto de recursos tecnoldgicos, utilizados de forma integrada, com um objetivo
comum e a sua utilizacdo na educacao presencial e online, vem potencializando os
processos de ensino e aprendizagem, além de possibilitar o maior desenvolvimento
da aprendizagem e da comunicacgao entre os envolvidos no processo.

Nessa direcdo, os estudantes da UNIBALSAS tém a oportunidade de
vivenciarem a utilizagédo de ferramentas TIC, desenvolvendo de modo interativo sua
autonomia nos estudos académicos. Além disso, é disponibilizado para os professores
e estudantes o Aplicativo Unibalsas, que oferece postagem de avisos, material
didatico, férum, chat das unidades -curriculares do curso, propiciando maior
comunicacdo e, consequentemente, melhoria do processo de aprendizagem. Este
aplicativo pode ser instalado em tablets e smartphones como forma alternativa de
acesso ao contetudo disponibilizado pelo professor no AVA - UBVirtual - da
UNIBALSAS, garantindo assim maior interacdo com 0s académicos e acesso aos
conteudos 24 horas por dia.

A UNIBALSAS oferece acesso aos portais do estudante e professor através do
seu site principal, onde as permissdes de acesso sao definidas por perfis, esses perfis
sdo administrados através do ERP. Também € disponibilizado o Aplicativo
EduConnect, como alternativa de acesso aos portais, por meio de dispositivos moveis.

A infraestrutura fisica e légica das TIC, comportam a manutencdo dos
conteudos postados on-line e o gerenciamento das informagdes do processo das
unidades curriculares. Tem como objetivo o desenvolvimento de um ambiente
multimidia para educacdo presencial, semipresencial e a distancia. Apresenta
materiais, recursos e tecnologias apropriadas. Permite desenvolver a cooperagao
entre tutores, discentes e docentes. Colabora com a reflexdo sobre o contetdo das

disciplinas, acessibilidade metodolégica, comunicacional e avaliagbes periddicas.
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O AVA - UBVirtual - da UNIBALSAS faz uso das plataformas Telescope LMS e
Moodle — Inicie Educacédo, onde séo disponibilizadas as disciplinas digitais e para que
aconteca uma melhor dindmica no desenvolvimento das atividades, sao
implementadas regras e condi¢cdes para 0 avancgo e conclusao das atividades.

A UBVirtual é integrada ao Sistema Gerencial da IES, dinamizando os
processos relacionados ao controle e lancamento das notas e inscricdes dos alunos.
Com os recursos implementados, dispde-se de uma maior eficiéncia nos resultados
dos processos, que sao facilmente percebidos por todos os envolvidos, tanto os
alunos como também os professores, tutores e equipe técnica.

Os layouts utilizados proporcionam uma excelente experiéncia na usabilidade
do aluno, com recursos muito bem distribuidos e de facil localizacdo. O Aplicativo
Unibalsas, € uma versao para dispositivos méveis do Telescope LMS e nativos para
Moodle, o que facilita 0 acesso aos materiais de forma responsiva. O estudante pode
baixar na App Store o aplicativo Unibalsas, para ter acesso aos materiais da aula,
disponibilizados pelos professores, e realizar atividades avaliativas.

O AVA - UBVirtual - possui ferramentas de acessibilidade que facilitam o
processo de comunicacdo, eliminando barreiras e aumentando ao maximo a
participacdo, autonomia e inclusdo social de pessoas com deficiéncia. Possui
integracdo com o recurso VLibras, que trata-se de uma ferramenta de codigo aberto
desenvolvida pelo governo federal, que dispde de recursos para a traducao
automatica da lingua portuguesa para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras). Também
possui integracdo com o recurso UserWay, que é uma ferramenta que proporciona
uma melhor experiéncia as pessoas com deficiéncia, dispondo de funcionalidades
voltadas ao tratamento de contrastes e ajustes visuais, de maneira que 0 usuario
consiga ter uma melhor experiéncia no acesso ao recursos e funcionalidades,
disponiveis na UBVirtual.

A UNIBALSAS realiza periodicamente capacitagdes para o uso de ferramentas
a serem utilizadas nas aulas online que possibilitam experiéncias diferenciadas de
aprendizagem e deu inicio em 2021 ao projeto de Transformacéo Digital, em parceria
com o Google for Education, que dispbe do pacote de ferramentas e aplicativos do
Google com potencial de uso na educagéo, proporcionando uma maior integragao dos
recursos do Google com a UBVirtual e instrumentalizando as praticas docentes.

Todo campus da UNIBALSAS é coberto por sinal de internet e redes locais

(portais), os pontos de acesso garantem 0 acesso em todas as salas da instituicéo.
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Tanto estudantes como professores devem ser autenticados nas redes atraves de

voucher e/ou senha de acesso, 0 mesmo acontece nos Polos.

4.5.6 Materiais e Conteudos educacionais

O conjunto de materiais e recursos para aprendizagem a distancia da
UNIBALSAS encontram-se disponiveis no UB Virtual de forma virtual (AVA), mas
podem ser baixados e impressos, além do livro texto disponibilizado no formato online.
Dessa forma, o aluno consegue acessar o conteudo do curso elaborado pelos
professores tutores/conteudistas e ja adaptados para a linguagem de EaD pela prépria
equipe multidisciplinar.

Os contelidos estao organizados em Unidades de Ensino e respectivas aulas,
contendo:

» Material de Aprendizagem Virtual disponivel no AVA: Plano de Curso,
hipertexto, video-aula, PDF’s, videos complementares, roteiro de estudos, indicacdes
de pesquisa, links, féruns, programacdo de chats, quadro de avisos, textos
complementares, glossario, atividades, exercicios, avaliacdes e atendimento do tutor;

» Material de Aprendizagem Complementar: o Livro Texto EAD e o Manual do
Aluno, Manual do professor que podem ser disponibilizados no AVA e/ou em Midias
Digitais, e a bibliografia, disponivel no formato impresso e no virtual. Os Planos de
Curso disponibilizam os contetdos a serem estudados divididos por Unidades de
Ensino, objetivos, metodologia, critérios de avaliacdo e respectivas bibliografias
(impressa e virtual). Ap6és o acesso do aluno aos conteudos e ao Livro Texto online,
as atividades e exercicios sao disponibilizados com o objetivo de problematizar os
temas desenvolvidos em cada aula, exigindo do aluno reflexdo e producéo de
conhecimento, a partir da resolucdo de situagOes-problema, aplicabilidade do
conhecimento e outras formas de interagao.

Para tanto, os foruns, chats e o atendimento do professor tutor € de
fundamental importancia na mediacao da aprendizagem. A sugestéo de links e textos
complementam o estudo dos temas, enriguecem e suplantam a aprendizagem, da
mesma forma que as referéncias bibliograficas impressas e eletrénicas e a indicagéo
de sites da Web que servem como fonte de pesquisa e estudo relevantes. Os
hipertextos apresentam links para outros sites e informacdes que levam o académico

a complementar os contetdos contidos no material impresso, pode-se ainda fazer uso
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de animacdes e, também, de videos. Esse ultimo proporciona, de um lado, uma ideia
da disciplina e do curso como um todo e, de outro, aborda e discute contetudos
especificos. Os videos complementares trazem palestras e ministragées importantes
de diversos professores sobre os temas das aulas, o que agrega ao potencial de
aprendizagem da proposta pedagdgica da IES.

Os professores tutores também véao realizar uma apresentacdo pessoal em
video para gerar uma interacéo entre o docente e o aluno. A IES disponibiliza o Manual
do Aluno a fim de orientar o aluno quanto as caracteristicas da educacao a distancia
e guanto aos seus direitos, deveres e atitudes de estudo a serem adotadas, e para
esclarecer como a comunicacédo dar-se-4 com professores, colegas, pessoal de apoio
tecnolégico e administrativo. O Manual é disponibilizado sob a forma digital,
atendendo a todos os requisitos e diretrizes legais de forma a dar conhecimento e
clareza ao aluno de todo o funcionamento do curso. Dessa forma, ha uma integracéo
entre 0s materiais didaticos, ja que o curso utiliza grande variedade de meios: material
digital, comunicador online, videos, slides, transparéncias, Internet, entre outros
processos.

Na acdo docente, esses meios trabalhados, isoladamente ou em conjunto,
oferecem um leque de opc¢des pedagdgicas e uma série de interacbes sem limites
para a criatividade, tanto do aluno, quanto do professor tutor e dos tutores
administrativos. Justificam-se as atividades de educacao a distancia desenvolvidas
sob varias formas devido as dificuldades ainda existentes no pais, de acesso a rede
mundial de computadores, em varios municipios. Assim, nesses casos 0 aluno pode
estudar totalmente no formato on-line, e apenas enviar suas atividades pela internet.
O objetivo da adocgédo desse recurso pedagdégico refere-se as suas possibilidades em
contribuir na construcéo da autonomia do aluno.

O eixo central dessa proposta incide na conquista do binédmio “aprender a
aprender”, criando o habito da descoberta de outras fontes de estudo que ndo apenas
a aula expositiva do professor tutor. O material didatico € um poderoso diferencial na
promocdo da aprendizagem autdbnoma. Portanto, a partir dessa preocupacgéo, a
UNIBALSAS vem desenvolvendo em parceria com produtores de conteudos, material
de autoestudo caracterizado por um conteudo atual, vivo e proximo as necessidades
do graduando, constituindo-se como um instrumento de dialogicidade entre o aluno e
o conhecimento. Os alunos recebem uma senha para o ambiente de aprendizagem

“UB Virtual”, com a qual tém acesso a todo o material constante nos livros, além de
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utilizar as ferramentas interativas existentes como e-mail, chats, féorum de discussao,
mural, portfélio, videoaula (complementares), biblioteca virtual, entre outras formas de

interacgéo.

4.6 POLITICAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO

A UNIBALSAS assume o desafio de ofertar cursos profissionalizantes técnicos
de nivel médio, tanto subsequente como concomitante, buscando qualificar
profissionais para o mercado, ampliando a empregabilidade e promovendo o
desenvolvimento regional.

Em consonancia com os objetivos institucionais da UNIBALSAS séo definidas
as diretrizes de educacdo profissional técnica de nivel médio que norteiam a
construcdo de metas para a consolidacdo da qualidade das praticas educacionais e
da organizacdo didatico-pedagodgica da instituicdo. As diretrizes estdo descritas a
seqguir:

1) promover a estrutura e o funcionamento dos cursos profissionalizantes técnicos
em consonancia com os indicadores de qualidade educacionais;

2) aprimorar 0s processos de ensino e aprendizagem;

3) fortalecer a integracdo do ensino com as praticas profissionais necessérias a
insercao do futuro egresso;

4) aprimorar o ensino com inovacfes pedagodgicas e qualificar os docentes nas
novas praticas;

5) oportunizar a¢des continuadas voltadas a insercédo profissional e a incluséo
social, digital, de aprendizagem e de acessibilidade;

6) atualizar curriculos e implementar novos cursos profissionalizantes técnicos,
presenciais ou a distancia, conforme as demandas regionais;

7) implementar tecnologias de informagcdo e comunicagdo cOmoO recursos
facilitadores da aprendizagem colaborativa, autonomia discente nos cursos
profissionalizantes técnicos;

8) fortalecer a cultura empreendedora e de inovacao profissional para qualificar a

busca de solugdes sociais, empresariais e pedagogicas.
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As diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UNIBALSAS fundamentam as politicas institucionais pedagogicas, que sao definidas

em Resolugdes especificas do Conselho Pedagdgico (COP).

5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

5.1 FORMAS DE INGRESSO

O acesso a UNIBALSAS se da nas seguintes modalidades, respeitando o limite
de vagas anuais:

a) Mediante processo seletivo nos termos da legislacéo vigente, executado
segundo o disposto no seu Regimento Geral e Edital especifico.

b) Via ENEM, Bolsistas do PROUNI ou candidatos pré-selecionados no
FIES, conforme legislacéo especifica para ingresso na graduacao.

C) Portadores de diploma de curso superior (conforme resolugdo COP n°
06/2007 de 29 de maio de 2007 e edital especifico semestral).

d) Transferéncias externas entre cursos de graduacdo (conforme

resolucdo COP n° 04/2007 de 25 de maio de 2007 e edital especifico semestral).

Apbs a realizacdo do processo seletivo, os resultados séo divulgados por meio
de relacdo nominal dos classificados e a respectiva ordem de classificacdo, assim
como as datas de matriculas por curso, também presentes nos editais do processo.
O ingresso acontece semestralmente e a oferta das disciplinas é em regime semestral

para cursos presenciais e modular para 0s cursos a distancia.

5.2 CONCEPCAO DO PPC

A elaboracdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é realizada por
profissionais docentes capacitados para conducdo do processo, respeitadas as
exigéncias de formacdo na area do curso, titulacdo adequada e experiéncia
académica que o habilitem nesta construgdo. Um grupo de professores com estas
caracteristicas é selecionado, constituindo o NDE, o qual sera acompanhado pela
Coordenadoria de Graduacao ou de Pds-graduacgéo, conforme o caso.

A UNIBALSAS orienta a elaboragéo dos PPCs para contemplar:
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1) Concepcdo do Curso atenta as caracteristicas da regido MATOPIBA e
preocupada com a insercao regional e local;

2) Atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais gerais e as especificas do
Curso, bem como as demais legislacdes educacionais vigentes;

3) Articulacdo entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao;

4) Estimulo ao desenvolvimento de conteudos integradores e essenciais por meio
de processos interdisciplinares;

5) Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para
a resolucdo dos problemas enfrentados na atuacdo profissional, nos dilemas
sociais;

6) Estimulo ao empreendedorismo e a inovacgao;

7) Atencdo ao discente e a sua trajetoria académica e profissional.

A missao e visdo institucional sdo sempre principios essenciais que orientam a
definicdo dos conteldos curriculares e dos objetivos que se espera alcancar com a
formacao nos cursos superiores. A elaboracdo dos curriculos é realizada atenta a
realidade em que vivem os envolvidos, com foco nos aspectos de insercao regional e
local, sem prescindir dos aspectos globais. Para tanto, na matriz curricular de todos
0s cursos ha componentes curriculares institucionais de formacao geral, que
possibilita um olhar para os problemas sociais apto a exercer consciéncia cidada, além
de componentes curriculares focados na metodologia cientifica, que visa despertar a
escrita cientifica e a linguagem académica para a pesquisa.

A matriz curricular, os conteudos programaticos, perfil esperado do egresso
dentre outros pontos importantes sédo definidos pela coordenacao do curso, junto com
os docentes do NDE, depois validados pelo Conselho Superior da UNIBALSAS.

5.3 COMPONENTES CURRICULARES

Considerando a estrutura curricular que se organiza de forma a contemplar o
disposto nas DCNs, devidamente alinhada com as politicas institucionais do PDI, os
contetdos curriculares sdo delineados enfatizando as diferentes areas do
conhecimento permitindo o desenvolvimento do espirito cientifico e o aprimoramento
das relac6es homem-sociedade. Inspira-se nos pilares da educacéo contemporanea,

buscando a formacédo de profissionais capazes de: aprender a conhecer, aprender a
88



fazer, aprender a ser e aprender a viver juntos, acreditando no efeito multiplicador e

transformador de suas acoes.

5.3.1Disciplinas

Os conteudos que compdem os curriculos sdo selecionados em consonancia
com as DCNs de cada curso e com legislacdes especificas, de forma integrada, a
partir de critérios que atendem as competéncias e habilidades especificas.

Os cursos de graduacdo conterdo disciplinas institucionais do ciclo basico,
objetivando o desenvolvimento de competéncias gerais, as quais, em sua maioria,
serao oferecidas na modalidade EaD. Isto permitira que alunos de diferentes cursos
possam cursa-las sem prejuizo em sua formacao profissional, ao mesmo tempo,
propiciara a flexibilidade de horérios facilitando a integralizacéo da estrutura curricular
do curso por parte do aluno.

Na UNIBALSAS, as disciplinas sao executadas, observando-se o0 que
estabelece a Resolucdo CNE/CES n. 3, de 18 de julho de 2007, e envolvera Prelecdes
e Aulas Expositivas (item | do Art. 2°) e Atividades Préticas Supervisionadas (item Il

do Art. 2°), conforme texto a sequir:

Art. 1° A hora-aula decorre de necessidades de organizacdo académica das
Instituicdes de Educacao Superior.

§ 1° Além do que determina o caput, a hora-aula esta referenciada as questdes de
natureza trabalhista.

§ 2° A defini¢&o guantitativa em minutos do que consiste a hora-aula é uma atribuicéo
das Instituicdes de Educacao Superior, desde que feita sem prejuizo ao cumprimento
das respectivas cargas horarias totais dos cursos.

Art. 2° Cabe as Instituicdes de Educagédo Superior, respeitado o minimo dos duzentos
dias letivos de trabalho académico efetivo, a definicdo da duragdo da atividade
académica ou do trabalho discente efetivo que compreendera:

| - prelegdes e aulas expositivas;

Il - atividades préaticas supervisionadas, tais como laboratérios, atividades em
biblioteca, iniciacéo cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas de ensino e
outras atividades no caso das licenciaturas.

O efetivo trabalho discente compreende as atividades de ensino e
aprendizagem, diretamente vinculadas ao cumprimento dos requisitos curriculares
dos cursos de graduacao, as quais sao registradas em diario de classe eletrénico pelo
docente responsavel pela disciplina e no histérico escolar pelas secretarias de curso.

Para os cursos e disciplinas ofertados na modalidade a distancia (EaD)

adotamos uma metodologia de elaboracdo de materiais didaticos adequada para tal
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modalidade na qual o conteudo é tratado de modo especial, isto é, com estrutura e
organizacdo que o torne acessivel a aprendizagem a distancia. Todo 0 nosso
processo de desenvolvimento do material didatico € permeado por um esforco de
contextualizacdo, levando-se em consideracao caracteristicas do publico-alvo e da
situacdo pedagogica ndo presencial, atendendo assim as necessidades e 0s
interesses dos estudantes. A metodologia e a organizacdo desta modalidade de
ensino encontra-se descrita no PDI.

A UNIBALSAS permite a realizacao de disciplinas em Regime de Dependéncia,
estas disciplinas séo oferecidas, preferencialmente, para alunos que néo tiverem o
desempenho esperado nas mesmas. A IES também contempla o aproveitamento de
estudos para alunos transferidos de outras IES ou ingressantes como portadores de
diploma, sendo dispensadas determinadas disciplinas conforme a analise do historico

académico do estudante pela coordenacédo de curso.

5.3.2 Estéagio curricular supervisionado

O Estéagio Supervisionado é entendido como um momento de aprendizagem
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias para a formacéao
do profissional. As atividades de estagio tém a finalidade principal de propiciar ao
estudante, situacdes reflexivas que envolvam a prética profissional, baseado na
fundamentacdo teorica obtida no estudo. Se constitui como um tempo de
aprendizagem que, através de um periodo de permanéncia, alguém se demora em
algum lugar ou oficio para desenvolver a pratica do mesmo e depois poder exercer
uma profissdo ou oficio. Assim o estagio curricular supde uma relacdo entre alguém
que ja é um profissional reconhecido em um ambiente institucional de trabalho e um
aluno estagiario

Este € um rico momento de formacao profissional em que se tém ambientes
imersivos de aprendizagem, seja pelo exercicio direto in loco, seja pela presenca
participativa em ambientes proprios de atividades da éarea profissional, sob a
responsabilidade de um profissional ja habilitado. Sendo assim, as praticas
profissionais de estagio sdo desenvolvidas de forma a possibilitar ao discente uma
ampla visdo de diagnostico, progndéstico, bem como, o aprimoramento profissional.

A postura do estudante durante a realizacdo do Estagio permite uma atitude

investigativa com finalidade de ampliar seus conhecimentos acerca do processo da
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sua escolha profissional. Por meio das atividades de Estagio, o estudante devera fazer
uso de instrumentos de andlises que lhe permita adquirir uma visdo mais ampla e
aprofundada acerca do objeto de estudo, ir além da aparente realidade e adquirir
conhecimentos que superem o senso comum. Esta prética esta ancorada no processo
reflexivo sobre a profissdo, considerando que € no confronto acao/reflexdo/acéo e
num processo coletivo de troca de ideias e praticas que vao sendo construidos os
saberes.

Os conhecimentos adquiridos neste processo sdo instrumentos necessarios
para busca de alternativas mais adequadas aos desafios impostos pela realidade. E
importante destacar que as atividades do estagio, como espacos de integracdo do
estudante as realidades sociais, politicas, econémicas e educacionais da regido em
que vivem, propiciam um dialogo proficuo com os referenciais tedricos discutidos em
aula.

O Estagio Supervisionado € um componente curricular regido por regulamento
e por resolucao institucional propria e pelos demais instrumentos legais pertinentes.

O estagio contara com o envolvimento de professores de diferentes campos de
conhecimento aproximando a formacdo académica com a sua atuacao profissional.
Além disso, poderdo ser realizados em horarios diferentes daqueles da oferta,
conforme as especificidades dos diferentes campos de estagio. Devera apresentar
regulamentacdo propria registrada no Regulamento de Estagio, elaborado pela
Coordenacéo do Curso e do Estagio, com o auxilio direto do corpo docente com
atividades nessa fase da aprendizagem e submetidos a aprovacéo pelo Colegiado do
Curso. O documento deve ser revisado semestralmente, a fim de que se possa
atender as necessidades prementes as atividades desenvolvidas nos referidos

estagios.

5.3.3 Trabalho de conclusao de curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso é definido como sendo uma atividade
académica de sistematizacdo do conhecimento sobre um objeto de estudo pertinente
ao curso e ao exercicio profissional, que revela leitura, reflexdo, interpretacédo e
aplicagédo, com o objetivo de estimular o raciocinio critico, metodoldgico, cientifico e
sistémico do estudante. E o espaco privilegiado da construcdo do protagonismo do

estudante.
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Ele deve ser realizado e elaborado mediante a supervisdo e a orientacao
docente, sendo uma atividade de integracao curricular obrigatoria, prevista na matriz
curricular do curso. O TCC constitui-se uma atividade académica embasada
cientificamente e suas tematicas devem apresentar coeréncia com o perfil do egresso.
O objetivo do TCC é consolidar os conteudos vistos ao longo do Curso em um trabalho
de investigacdo cientifica ou em um produto que revele expresse um conhecimento
referente a sua profissdo. Sua avaliagdo serd de acordo com o comunicado da
Coordenacéo de Curso.

A UNIBALSAS na busca de melhor atender aos objetivos do curso e ao perfil
do egresso, tracou uma configuracdo diferenciada para o formato do TCC. Para a
organizacdo do TCC a coordenacao de curso edita um Comunicado no qual estao
descritas as atividades planejadas. Neste documento estdo definidas as areas de
conhecimento estabelecidas para a realizacdo do trabalho. Para a orientacdo e
acompanhamento do trabalho séo criados grupos de pesquisa/ iniciacao cientifica no
qual os estudantes tém participagéo efetiva.

Durante o processo do TCC acontecem duas etapas, na primeira optam por
uma linha de pesquisa e constroem o projeto, na segunda etapa, depois de validado
0 projeto pelo grupo de orientadores, os estudantes, sob a orientacdo dos docentes
da linha, elaboram o trabalho final que serd apresentado para uma banca de
examinadores para aprovag¢do. Os TCC sao disponibilizados em repositério préprio
acessiveis pela internet.

O TCC na UNIBALSAS esta regulamentado, em ambito geral, pela Resolucdo
COP n° 10/2008, de 19 de dezembro de 2008. Cada curso deve definir, em
comunicado especifico, em consonéncia com a norma institucional, as especificidades

e regras para o desenvolvimento do seu Trabalho de Concluséo de Curso.

5.3.4 Atividades complementares

Compreende-se como Atividades Complementares aqueles componentes
curriculares enriqguecedores e complementadores do perfil do formando que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, competéncias do
estudante, inclusive as adquiridas fora do ambiente académico, incluindo a pratica de

estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares,
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especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho e com as acbes de extensao
junto a comunidade local e regional.

As Atividades Complementares estdo distribuidas em todos os semestres dos
cursos. A valoracdo em carga horéaria das Atividades obedece a uma tabela propria,
parte do Regulamento das referidas atividades, sendo vedado o cémputo
concomitante ou sucessivo as atividades realizadas nos Estagios Curriculares,
Trabalho de Conclusé&o de Curso ou ainda dos TEDs (Trabalho Efetivo Discente). Para
classificacdo e atribuicAo da carga horaria correspondente, as atividades se
subdividem em 5 categorias: ensino, pesquisa, extenséo, representacao estudantil e
atividades voluntarias, definidas na Resolu¢cdo COP n° 03/2017, em consonancia com

a tabela de valoracédo das referidas atividades.

5.4 PLANEJAMENTO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A UNIBALSAS possui um periodo especifico, destacado em seu calendario
académico, destinado ao Planejamento Efetivo Docente (PED). Sempre no inicio de
cada semestre, este € um tempo em que 0S cursos se reinem com o0s seus NDEs e
Colegiados de Cursos, a fim de avaliar o semestre que passou, apontando pontos
fortes e fracos das atividades realizadas, bem como planejar o semestre a seguir, em
termos das atividades de aula, projetos de extenséo, de pesquisa e a¢Oes a serem
realizadas pelo curso. Este planejamento acontece também de forma institucional, em
gue os coordenadores apresentam o que foi planejado no ambito de seus cursos e é
construido junto com os demais gestores da IES o planejamento académico para o
semestre letivo.

Este planejamento realizado de forma integrada possibilita que as atividades
como TEDs e Pls, de fato dialoguem entre si e estejam interligadas a agcdes que estao
além do contexto apenas de uma unidade curricular.

O acompanhamento e avaliacdo desse planejamento e da execucdo do fazer
docente é realizado pelos coordenadores, junto com seus colegiados e NDEs.

Dentre outras ac¢oes, destaca-se como formas desse acompanhamento:

a) Reunides semanais entre coordenadores de curso e a direcao para
alinhamentos, identificacdo das necessidades dos cursos, planejamento estratégico e
cumprimento das atividades académicas previstas, aléem de compartilhamento de

solucdes e experiéncias pelos cursos;
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b) Planejamento Efetivo Docente no inicio de cada semestre letivo, onde
sao realizados encontros institucionais e outros de cada curso e a elaboracédo dos
planos de ensino em conjunto com os professores de cada semestre;

c) Reunides de NDE e colegiado de curso para orientacdes e avaliacdo do
andamento dos cursos;

d) Os planos de atividades docentes e 0s planos de ensino séo analisados
pelos coordenadores de curso e sdo 6timos instrumentos de acompanhamento, tanto
do desenvolvimento docente, como da préatica pedagogica;

e) A avaliacdo da CPA, como forma de reconhecer como esta a pratica
docente e o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, do ponto de vista
dos estudantes e dos professores;

f) Os coordenadores de curso realizam reunides periddicas com os lideres
de turma, por meio das quais conseguem identificar também as necessidades de rever
alguma prética pedagogica ou algum outro elemento do planejamento;

g) A Diretoria Académica realiza reunido com os lideres, pelo menos uma
vez por semestre, o que direciona e contribui para a analise das atividades que estéo
sendo desenvolvidas pelos cursos, bem como pela instituicao;

h) Outras fontes de informac¢des sdo a ouvidoria e as redes sociais, que
sao utilizadas pelos estudantes para manifestarem questfes em relacdo a instituicdo

como um todo.

5.5 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A prética e planejamento da avaliagdo na UNIBALSAS estd descrita e
detalhada em documento especifico (Diretrizes Institucionais para Avaliacdo do
Ensino Aprendizagem). E considerado reprovado na unidade curricular o estudante
gue nao tenha obtido frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas
e demais atividades programadas e que nao tenha alcancado a média minima de 6,0
(seis) pontos apos as avaliagdes regulares ou processos de recuperacao.

Entendida a avaliagdo como processual, e por assim ser, acompanha todo o
processo de ensino aprendizagem, o semestre letivo tera sua divisdo avaliativa em 2
periodos, sendo o primeiro e segundo bimestre, cada um com o peso total de 10,0
(dez) pontos. No primeiro bimestre, o professor responsavel pela Unidade Curricular,

distribui os 10,0 pontos entre os trabalhos efetivos discentes (TED), as atividades
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praticas e avaliacbes de cunho tedrico construidos na Unidade Curricular naquele
bimestre. No segundo bimestre, havera uma Avaliacdo Integrada oficial (AVI) com
peso 2,0 (dois) e os 8,0 (oito) pontos restantes, distribuidos entre as demais
atividades, conforme citadas no bimestre anterior. Cada professor da Unidade
Curricular, como parte do plano de ensino aprendizagem, devera elaborar seu plano
de avaliacdo, que sera analisado pelo NDE do curso e validado pelo colegiado, de
forma a garantir que o plano de avaliagdo de cada unidade curricular corresponda ao
perfil profissional esperado do egresso e as competéncias e habilidades requeridas
pela disciplina. Os professores serdo orientados a sempre buscar, por meio da
avaliacao, possibilitar o desenvolvimento e autonomia do discente de forma continua
e efetiva. As avaliacdes de forma distribuida ao longo do semestre possibilitam, tanto
ao estudante quanto ao professor, observados os resultados do desempenho
estudantil, desenvolver ac6es de melhorias para o processo de ensino aprendizagem.
Estas informacdes sao sistematizadas por meio do portal do professor, tendo acesso
também o estudante em seu portal do aluno.

A AVI (Avaliagéo Integrada) configura-se como um elemento inovador visto ser
uma avaliacdo integrada e interdisciplinar, organizada pelo Nucleo Docente
Estruturante de cada curso. Esta avaliacdo considera, sem prejuizo ao planejamento
didatico-pedagdgico do professor, contetdos ja estudados durante o decorrer de todo
0 curso que com intuito de promover uma maior interdisciplinaridade, deve estimular
a capacidade interpretativa e dissertativa do académico, de forma que ele perceba o
seu crescimento ao longo do curso e assim possa orientar sua aprendizagem, da
mesma forma que os docentes podem perceber o grau de apropriacdo e construcao
de conhecimentos.

Além disto, os docentes sao orientados, logo apds a correcao e apuracao dos
resultados das avaliagbes, analisando os “erros e acertos” e refletindo sobre cada
ponto da avaliacdo do desempenho, trazendo o feedback aos estudantes, momento
reflexivo e formativo do processo de avaliacdo. Esta pratica acontece em sala de aula
junto com os estudantes, procurando compreender como se deu 0 processo de
construcdo do conhecimento e em que medida deve ser retomado e alinhando tal

processo.
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5.6 TECNOLOGIAS NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A UNIBALSAS disponibiliza recursos tecnolégicos necessérios para
desenvolver as atividades letivas previstas seja no contexto presencial quanto no
contexto EAD. O AVA da IES (UBVirtual) propicia o desenvolvimento de um ambiente
multimidia para educacao presencial, semipresencial e a distancia, sendo capaz de
possibilitar a cooperacao entre tutores, discentes e docentes, bem como, garantir a
acessibilidade metodoldgica e comunicacional. A equipe multidisciplinar do Nucleo de
Educacao a Distancia da Unibalsas (NED) acompanha todo processo educacional e
exerce papel fundamental na sugestéo, orientacéo, avaliacédo e supervisdo das acdes
metodoldgicas e didaticas.

Todas as unidades curriculares possuem espaco na UBVirtual, que serve de
apoio e suporte para docentes e discentes, e permite o compartilhamento de materiais
de estudo, féruns, testes e pesquisas de opinido, coleta e revisdo de tarefas, bem
como, controle e registro de notas e frequéncia. Espaco oficial por onde devem ser
compartilhados os materiais didaticos e complementares as aulas, bem como por
onde séao feitas as entregas pelos alunos.

Dessa forma, todas as unidades sdo estimuladas a utilizar de métodos que
empreguem o uso das TICs, tanto dentro quanto fora do espaco académico da IES.

Para viabilizar a incorporacdo de avancgos tecnolégicos no processo de ensino
e aprendizagem e no desenvolvimento de material pedagégico, A UNIBALSAS disp6e
de infraestrutura tecnol6gica, como: Laboratérios de Informética, Sala de Audiovisual,
kits de projecdo (Datashow e caixa de som), Lousas Digitais, Estudios de Gravacao
de Audiovisual. Todos o0s computadores possuem acesso a Internet e séo
disponibilizados a comunidade académica nos espacos da biblioteca, nos laboratérios
e em algumas salas de inovagéo.

A cada semestre faz parte do Planejamento de Formacao dos docentes, trazer
algumas ferramentas que possam ser incorporadas no processo de ensino e
aprendizagem, deixando as aulas mais interativas, dinamicas e inovadoras, tais como:
Padlet, Mentimeter, Edpuzzle, Kahoot, Quizzes, Jamboard, podcasts, entre outros. A
parceria com o Google for education viabiliza o uso de suas diferentes ferramentas.

A UNIBALSAS dispde também das bibliotecas virtuais, pelas quais estudantes

e professores podem ter acesso a qualquer momento e de onde estiverem, podendo
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também acessar na prépria instituicdo nos computadores e tablets disponiveis aos

estudantes.

6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

6.1 POLITICAS DE GESTAO

A Estrutura Organizacional da UNIBALSAS esta estabelecida no seu
Regimento Geral, € exercida por 6rgaos colegiados deliberativos, 6rgaos executivos
e o0rgados avaliativos propositivos, observando o principio da gestdo democratica, em
consonancia com as disposi¢des contidas em seu Regimento, resolucdes, portarias e
regulamentacdes internas, bem como, na legislacdo educacional vigente.

Para atender as necessidades Institucionais em relacdo a gestdo, a
UNIBALSAS propde as seguintes diretrizes:

1) Acompanhar as evidéncias para maior compreensao do mercado educacional,
fortalecendo a captacdo e a permanéncia na IES, bem como reduzindo a
evasdo de estudantes nos cursos da UNIBALSAS.

2) Assegurar 0 processo continuo de producdo do conhecimento, com
envolvimento dos gestores e representantes da comunidade académica,
estimulando discussdes geradoras de novos conhecimentos nos ambitos dos
orgdos colegiados, para que se torne uma espiral evolutiva da inteligéncia
organizacional.

3) Desenvolver uma gestdo sustentavel, de forma sistémica, fortalecendo a
aprendizagem, a melhoria continua, o desenvolvimento organizacional e a
saude financeira da IES.

4) Garantir a normatizacdo das fungdes institucionais com vistas a padronizacao
e otimizacao de processos administrativos e académicos, visando a qualidade,
agilidade e eficiéncia dos servigos.

5) Garantir a racionalizacdo da infraestrutura para o desenvolvimento das
atividades fins e, também, buscando reducdo de custos e crescimento da
receita, a fim de garantir a sustentabilidade financeira da IES.

6) Implantar o Planejamento Estratégico para garantir foco nos resultados e a
adaptabilidade frente as contingéncias, mantendo a UNIBALSAS

continuamente alinhada aos objetivos institucionais.
97



7) Instituir programas para identificacdo e formacdo de lideres e equipes
produtivas.

8) Investir em novas tecnologias e desenvolver parcerias tecnoldgicas que
promovam a melhoria na qualidade dos servicgos.

9) Promover a capacitacdo e valorizacdo permanente dos recursos humanos
através de treinamento e formacéo da consciéncia humanista, cidada e ética
privilegiando as diferencas e a diversidade.

10)Viabilizar a gestdo participativa, garantindo a representatividade da
comunidade académica nas decisfes institucionais.

11)Estimular a Avaliacéo Institucional com a funcao de subsidiar a qualidade e o
desenvolvimento das acdes politico-académicas e administrativas pertinentes
a misséo institucional.

12)Buscar parcerias com 0rgaos publicos, organizacdes ndo-governamentais e
iniciativa privada, objetivando o desenvolvimento de projetos de alcance social,

cultural e produtivo.

6.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Estrutura Organizacional da Unibalsas tem sua organizacdo estabelecida por

Regimento Interno e esta organizada da seguinte forma:

Administracdo Superior: Composta pelo Conselho Pedagdgico e pela Diretoria
Geral. A Diretoria Geral € o 6rgdo executivo superior, que superintende, coordena e
fiscaliza todas as atividades da Unibalsas, com vistas ao seu regular funcionamento e
é constituida pelo Diretor Geral, pelo Diretor Académico e pelo Diretor Administrativo.
As competéncias dos trés diretores sdo descritas, respectivamente, nos artigos 10°,

11° e 12° do Regimento da Faculdade de Balsas.

Administracdo Basica: Composta pelos Colegiados de Curso e Coordenacdes

de Curso
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6.2.1 Diretoria Geral

A Diretoria Geral € 0 6rgdo executivo superior, que superintende, coordena e
fiscaliza todas as atividades da Unibalsas, com vistas ao seu regular funcionamento e
é constituida de um Diretor Geral, de um Diretor Académico e de um Diretor
Administrativo.

Os Diretores sao designados pelo Presidente da Entidade Mantenedora, apés
aprovacdo da sua Diretoria, com mandato de 04 (quatro) anos, podendo ser
reconduzidos.

Na falta ou impedimento, o Diretor Geral é substituido pelo Diretor Académico

ou Diretor Administrativo, nessa ordem.

6.2.1.1. Diretor Geral

Séo atribuicdes do Diretor Geral:

[. dirigir a Unibalsas e superintender todos os seus servicos administrativos e
académicos;

Il.  superintender a execucdo do regime académico e didatico, zelando pela
observancia dos horarios de funcionamento das atividades académicas e pelo
atendimento das exigéncias legais, de carater educacional, emanadas do
Ministério da Educacdo e dos seus respectivos 6rgaos, assim como, do
Conselho Nacional de Educacao;

lll.  representar a Unibalsas perante os érgdos publicos e particulares;

IV.  convocar e presidir reunies do Conselho Pedagodgico e outras, dos 6rgdos a
que comparecer;

V. aprovar o Calendario Académico Anual e suas alteracdes;

VI.  assinar os diplomas, certificados, certidées e demais documentos pertinentes;

VII.  assinar a correspondéncia oficial, os termos e os despachos lavrados em nome
da Unibalsas;
VIIl.  conferir graus e aprovar dignidades académicas;

IX.  encaminhar & Entidade Mantenedora a contratagédo ou dispensa de professores
e funcionarios, indicados pelo Diretor Académico e ou Diretor Administrativo da
Unibalsas, observadas as disposicoes legais e as deste Regimento, e dar-lhes

pOSSE;
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

encaminhar a proposta orcamentaria da Unibalsas elaborada pelo seu Diretor,
sob coordenacédo do Diretor Administrativo e pelos responsaveis dos outros
orgdos, para 0 ano seguinte, para apreciacdo pela Diretoria da Entidade
Mantenedora;

supervisionar as atividades institucionais nas areas econdmico-financeiras,
assinar documentos respectivos e zelar pelos bons servicos de apoio de
Tesouraria e Contabilidade, nos termos delegados pela Entidade Mantenedora;
responsabilizar-se pela fiel execucdo do plano orcamentéario aprovado e posto
a disposicdo da Faculdade e pela movimentacdo e fluxo dos recursos
financeiros, por delegacdo da Entidade Mantenedora, além de autorizar
despesas previstas no orcamento aprovado e outras, de necessario e pronto
atendimento, mediante justificativa,;

remeter aos 6rgdos competentes da area da educacao, processos, peticoes e
relatorios das atividades e ocorréncias verificadas na Faculdade, quando
expressamente solicitado por estes 6rgaos;

exercer o poder disciplinar que Ihe foi atribuido por este Regimento e por atos
especiais que venham a ser aprovados, relativos ao comportamento do pessoal
docente, do técnico-administrativo e dos alunos;

propor a abertura de processo administrativo, assim como de processos
sumarios para a apuracao de infracdes disciplinares, e deliberar sobre recursos
discentes, nos termos da legislagédo em vigor;

designar os Coordenadores de cursos e seus substitutos eventuais,
coordenadores ou supervisores dos estagios, bem como os coordenadores de
outros 6rgaos da estrutura organizacional, ouvida a Diretoria Académica;
encaminhar anualmente a Entidade Mantenedora, até o més de fevereiro de
cada ano, os relatérios sobre as atividades académicas e administrativas dos
orgaos da unidade mantida, relativos ao ano anterior;

designar o Secretario Geral da Faculdade;

baixar portarias, resolugbes, comunicados e editais na esfera da sua
competéncia,

exercer as demais atribuicoes definidas neste Regimento, na legislacdo e

outras que recaiam no ambito das suas competéncias;

100



XXI.

resolver os casos urgentes ou omissos “ad referendum” do Conselho
Pedagogico ou por delegacdo desse 6rgdo ou da Diretoria da Entidade

Mantenedora, quando for o caso, nos termos da legislacéo.

6.2.1.2. Diretor Académico

VI.

VII.

VIII.

Sao atribuicdes do Diretor Académico:

supervisionar as atividades dos programas e cursos de graduagdo, poOs-
graduacéo, extensao e outros;

supervisionar, dar parecer e auxiliar com indicacbes de nomes para
contratacdo de docentes, pesquisadores e extensionistas, que irdo atuar nos
cursos e atividades da Faculdade, bem como opinar no processo de promogao
e capacitacdo de docentes, para posterior encaminhamento a Diretoria Geral;
superintender, coordenar e supervisionar os servicos dos Coordenadores de
cursos, de programas e de nucleos, e dar parecer sobre a atribuigcdo das horas-
aula e demais atividades aos docentes, para posterior encaminhamento a
Diretoria Geral;

supervisionar as atividades da Biblioteca, responsabilizando-se pela sua
politica de atualizacdo, enriquecimento do acervo e pelo seu bom
funcionamento;

organizar e designar a Comissdo Organizadora do Processo Seletivo de
Ingresso na Faculdade ou de processo congénere e aprovar seu edital;
participar do fomento e promocédo de projetos e de programas de ensino,
pesquisa e extensdo da sua area de atuacao;

ter sob responsabilidade o setor de arquivo de documentacdo académica dos
docentes, pesquisadores e extensionistas e 0s processos relativos as
respectivas promogodes funcionais;

coordenar todo o processo de elaboracéo e alteracao dos projetos pedagogicos
dos cursos oferecidos pela instituicéo;

supervisionar a elaboracdo dos projetos para criagdo de Nnovos Ccursos
superiores de graduacdo e pos-graduacdo a serem submetidos aos 6rgaos

competentes;
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XI.

XIl.
XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIII.

XIX.

coordenar oS processos de autorizacao/reconhecimento ou
credenciamento/recredenciamento dos cursos e unidades junto aos 6rgaos
competentes do Ministério da Educacéo;

supervisionar e controlar os programas de pesquisa e de extenséo
universitaria;

supervisionar os servi¢cos da Secretaria Académica e dos seus membros;
convocar reunides de comissoes, dos Coordenadores de Cursos, dos docentes
dos cursos e outras em geral;

conferir grau e assinar diplomas e certificados expedidos pela Faculdade,
juntamente com o Diretor Geral,

decidir e despachar sobre requerimentos de matriculas, rematriculas,
transferéncias e outros, bem como sobre a fixagdo e cumprimento de prazos
das rotinas académicas, ouvido o Diretor Administrativo quando se tratar de
assuntos financeiros;

elaborar, juntamente com os Coordenadores de Curso, o calendério escolar da
Faculdade, para posterior encaminhamento e aprovacgao pela Diretoria Geral;
baixar comunicados e editais na esfera das suas competéncias;
responsabilizar-se, juntamente com o0s outros membros da Diretoria Geral, pela
fiel execucdo do plano orcamentario aprovado pela Entidade Mantenedora
posto a disposi¢ado da Faculdade;

desempenhar outras funcdes de sua responsabilidade expressa neste
Regimento, aquelas delegadas ou definidas pela Diretoria Geral ou pela
Entidade Mantenedora e as demais que recaiam no ambito de suas

competéncias.

6.2.1.3. Diretor Administrativo

Séao atribuicdes do Diretor Administrativo:

supervisionar os projetos de desenvolvimento das atividades institucionais na
area econdmico-financeira e o0s servicos de apoio de Tesouraria e
Contabilidade, nos termos delegados pela Entidade Mantenedora;
responsabilizar-se, juntamente com o Diretor Geral, pela fiel execuc¢éo do plano
orcamentario aprovado pela Entidade Mantenedora, posto a disposicao da
Faculdade e pela movimentacdo e fluxo dos recursos financeiros, por

delegacgéo da Entidade Mantenedora;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

autorizar despesas previstas no orcamento aprovado e outras, de necessario e
pronto atendimento, mediante justificativa;

supervisionar os gastos financeiros dos programas de pesquisa, de extensao e
dos projetos de alcance comunitério da Mantida e dos seus 6rgaos internos;
dar parecer para contratacdo de docentes, pesquisadores e extensionistas, que
irdo atuar nos cursos e atividades da Faculdade, bem como, opinar no processo
de promocé&o de docentes;

apreciar e dar parecer sobre os custos provenientes do enquadramento e
promocao de docentes;

coordenar a elaboracdo do anteprojeto de orcamento anual, para apreciacao
da Diretoria Geral e demais 6rgdos competentes;

exercer outras funcdes inerentes ao cargo, além daquelas delegadas pela
Diretoria Geral ou pela Entidade Mantenedora;

supervisionar o trabalho e a execucédo de todos os servicos realizados pelo
pessoal de manutencéo da Faculdade;

propor a Entidade Mantenedora a contratacdo de servicos de apoio ou de
manutencdo da infraestrutura, para o bom andamento das atividades
institucionais;

supervisionar todas as atividades de ampliagcdo, manutencdo, adequacao ou
reforma dos espacos fisicos e do respectivo pessoal envolvido;

superintender as atividades de seguranca e de manutencdo dos prédios e
demais areas de utilizacao dos usuarios, com seu respectivo pessoal;
coordenar os processos de aquisicdo de equipamentos de laboratérios, de
maquinarios e de materiais de apoio as atividades didatico-pedagdgicas, nos
termos da proposta orcamentaria aprovada;

supervisionar o trabalho e a execugao de todos os servigos realizados pelo
setor administrativo de controle e desenvolvimento do pessoal da Faculdade;
propor a Entidade Mantenedora a contratacdo de pessoal para servicos de
apoio da Secretaria ou de manutencdo da infraestrutura, para o bom
andamento das atividades institucionais, fixando-lhe os horérios de trabalho;
promover cursos e atividades de treinamento para os funcionarios de apoio as

atividades-fim da Faculdade;
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XVII.  coordenar as atividades do setor de pessoal, por si ou por outro, desenvolvendo
rotinas e procedimentos de controle e arquivo documental e outros, de todo
pessoal contratado;

XVIIl.  supervisionar as atividades e servicos do pessoal técnico-administrativo e dos
demais funcionarios de apoio ou manutencdo, responsabilizando-se pelo
encaminhamento dos processos de admissédo e dispensa dos mesmos, nos
termos delegados pela Entidade Mantenedora,

XIX.  baixar comunicados e ou editais na esfera de sua competéncia,

XX.  exercer as demais funcdes delegadas pela Diretoria Geral ou pela Diretoria da
Entidade Mantenedora, além daquelas que recaiam no ambito das suas

competéncias por forga das normas ou disposi¢des regimentais.

6.2.2 Orgdos Colegiados

6.2.2.1. Conselho Pedagdgico (COP)

O Conselho Pedagodgico, 6rgdo maximo de natureza deliberativa, normativa,
consultiva e recursal é constituido:

| - pelo Diretor Geral, presidente;

Il - pelo Diretor Académico, vice-presidente;

lll - pelo Diretor Administrativo;

IV - pelos Coordenadores dos cursos de graduacao;

V - por um representante dos docentes, de cada curso de graduacédo, com no
minimo 02 (dois) anos de trabalho na Instituicdo, eleito pelos seus pares, para um
mandato de 02 (dois) anos;

VI - por um representante dos discentes, de cada curso de graduacao, eleito
pelos seus pares, para um mandato de 02 (dois) anos;

VII - por dois representantes da Entidade Mantenedora;

VIl - pelo Secretario Geral da Faculdade, como secretario do 6rgédo e

representante dos funcionarios.

Compete ao COP:

I.  zelar pelos objetivos institucionais da Faculdade;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

elaborar e aprovar, nos termos da legislacdo, as normas académicas que
regerdo as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Faculdade;
regulamentar, por meio de resolugbes, os atos normativos internos e 0s
decorrentes das competéncias regimentais;

exercer o poder disciplinar e aprovar, em grau de recurso, 0S processos de
interesse dos corpos docente e discente, que Ihe forem encaminhados pela
presidéncia;

aprovar, ouvida a Entidade Mantenedora, a criagao, a modificacéo e a extincao
de cursos de graduacao e pos-graduacéao, seus curriculos plenos e suas vagas,
em conformidade com a legislacdo da educacdo superior, observadas as
diretrizes curriculares oficiais, e outros programas de pesquisa ou extensao,
por proposta da Diretoria Geral, decidindo as questdes sobre a sua
aplicabilidade de acordo com as diretrizes curriculares nacionais aprovadas
pelo poder publico e demais 6rgdos competentes do Ministério da Educacéo;
aprovar as normas académicas sobre curriculos, planos de cursos, programas
e planos de ensino de disciplinas, matriculas, transferéncias, processo de
ensino e aprendizagem, avaliacdo de desempenho escolar, aproveitamento de
estudos, programas de pesquisa e extensao, regime de dependéncias e planos
de estudos para alunos reprovados ou em processo de adaptacédo curricular e
outros assuntos que se incluam no ambito das suas demais competéncias, em
conformidade com a legislacdo educacional nacional e correlata;

aprovar os regulamentos dos 6rgaos internos e as alteracées deste Regimento,
em primeira instancia, por proposta do Diretor Geral;

apurar responsabilidades dos Coordenadores e de outros agentes
educacionais, quando por omisséo ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o
nao cumprimento da legislacdo, deste Regimento, de regulamentos ou de
outras normas internas complementares;

deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou a corrigir atos de
indisciplina coletiva, respeitado o direito do contraditorio e da ampla defesa, na
forma da lei;

intervir, esgotadas as vias ordinarias, nos demais Orgdos internos da
Faculdade, avocando para si as atribuicoes a eles conferidas;

aprovar o projeto pedagogico de cada curso de graduacdo ou pdés-graduacao

proposto pela Diretoria Geral;
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XIl.  interpretar o presente Regimento e resolver 0s casos omissos ou de extrema
urgéncia, ouvindo o agente interessado ou delegando as respectivas
competéncias;

XIll.  exercer as demais atribuicdes que lhe estejam afetas pela sua natureza ou por

delegacédo da Entidade Mantenedora.

6.2.2.2. Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso € o 6rgdo que tem por finalidade acompanhar a
implementacdo do projeto pedagodgico do curso, propor alteracbes dos curriculos,
discutir temas ligados ao curso, planejar e avaliar as atividades académicas do curso
e de acordo com o Regimento Geral da Unibalsas.

Os cursos da UNIBALSAS contam com um Colegiado de curso, responsavel
pela coordenacéo didatica e integracao de estudos, sendo composto:

a) Pelo coordenador de curso, seu presidente;

b) Pelos docentes que ministram disciplinas no curso, em nimero maximo
de 9 (nove);
C) Por 1 (um) representante do corpo discente.

Os docentes sao indicados por seus pares, aprovados e nomeados pelo Diretor
Geral. Terdo mandato de 2 (dois) anos, com direito a reconducao.

Em resumo, compete ao Colegiado de Curso:

a) Analisar os Planos de Ensino e Aprendizagem propostos pelos docentes
aos respectivos componentes curriculares;

b) Promover a autoavaliacdo do curso em parceria com a CPA;

C) Reexaminar, em grau de recurso, as decisées tomadas no ambito
académico no Curso;

d) Aprovar as alteracdes nos conteudos programaticos e nas metodologias
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), visando a atualizacéo e a qualificacéo
do perfil do egresso e de acordo com as diretrizes curriculares nacionais;

e) Propor normas académicas complementares no ambito do Curso para

aprovacao no COP, tais como, regulamentos de estagio, de trabalho de conclusao de
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curso, de atividades complementares e outros que forem necessarios para o bom
andamento do curso;

f) Apreciar os pareceres elaborados pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE).

6.2.2.3. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo consultivo responsavel pela
concepcao do Projeto Pedagdgico dos cursos da UNIBALSAS, que tem por finalidade,
a implantacdo e acompanhamento do Curso.

Séo atribuicdes do NDE:

a) Elaborar o Projeto Pedagogico do Curso (PPC) definindo sua concepcao
e fundamentos;

b) Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

C) Atualizar periodicamente o PPC,;

d) Conduzir os trabalhos de reestruturacéo curricular, para aprovagao no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

e) Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso
definidas pelo Colegiado;

f) Analisar e avaliar os Planos de Ensino e Aprendizagem dos
componentes curriculares;

0) Promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando o0s
eixos estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

h) Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao
Coordenador de Curso a indicacao ou substituicdo de docentes, quando necessario.

O Nducleo Docente Estruturante é constituido pelo Coordenador do Curso, como
seu presidente, e mais 4 docentes pertencentes ao corpo docente do curso. Sendo
respeitados os requisitos legais vigentes. A indicacdo dos representantes docentes
sera feita pelo Diretor Geral para um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de
reconducao.

O Ndcleo reunir-se-a, ordinariamente, por convocacao do seu Presidente, 2
(duas) vezes por ano, sendo 1 (uma) em cada semestre, extraordinariamente, sempre

gue convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros titulares. As
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decisbes do Nucleo sdo tomadas por maioria simples de votos, com base no nimero

de presentes.

6.2.3 Orgdos Auxiliares

A UNIBALSAS também possui varios érgaos auxiliares, a seguir destacamos
dois que estdo diretamente relacionados ao PDI, a Comissédo Propria de Avaliagdo
(CPA) e a Secretaria Académica.

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) da UNIBALSAS constitui um érgdo de
natureza consultiva, com atribuicdes de elaboracdo, implementacdo, aplicacdo e
monitoramento do processo de autoavaliagdo institucional. A CPA atuara com
autonomia em relacdo a conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na IES. A
Comissédo tem como objetivo subsidiar e orientar a gestdo institucional em sua
dimenséo politica, académica e administrativa para promover 0s ajustes necessarios
a elevacédo do seu padrdo de desempenho e a melhoria permanente da qualidade e
pertinéncia das atividades desenvolvidas. As atribui¢cdes, estrutura, organizacédo e
funcionamento da CPA sao definidas em Resolucdo especifica proposta pelo Diretor
Geral e aprovada pelo COP.

A Secretaria Académica é um érgao de carater suplementar, responséavel pelo
registro, arquivo, controle e certificacdo dos dados pessoais e académicos referentes
aos membros do corpo discente, dos cursos e programas da UNIBALSAS. As
atribuicdes, estrutura, organizacdo e funcionamento da Secretaria Académica sao
definidas no Regimento Geral e em Resolucao especifica proposta pelo Diretor Geral
e aprovada pelo COP.

6.3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacao institucional interna (autoavaliacdo) esta inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes) que, instituido pela Lei
n° 10.861 de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade
da educacéo superior e a expansédo da sua oferta.

De acordo com o disposto no inciso VIII do Art. 3°, da Lei do Sinaes, o

“‘planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
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autoavaliacdo institucional” devem ser considerados nas agdes de avaliagado e de
desenvolvimento institucional. Ainda no Art. 3°, § 20, define-se que “para a avaliagao
das instituicdes, serdo utilizados procedimentos e instrumentos diversificados, dentre

0S quais a autoavaliagao e a avaliagado externa in loco”.

6.3.1 Historico da Avaliacao Institucional na UNIBALSAS

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da UNIBALSAS foi constituida no ano
de 2008. Isto se deve ao fato de a IES ter iniciado suas atividades académicas no ano
de 2007, ndo havendo, portanto, elementos de trajetdria e de vida institucional que
justificassem a implantacdo da CPA em data anterior.

O primeiro ato de designacdo da CPA foi realizado pela Portaria DIRGER
06/2008 de 02 de maio de 2008. Tendo em sua composicdo um coordenador; dois
representantes da direcdo da IES; dois representantes do quadro docente; dois
representantes discentes; dois representantes do corpo técnico-administrativo e dois
representantes da sociedade civil.

No ano de 2011 com a colacdo de grau das primeiras turmas dos cursos de
graduacdo da UNIBALSAS constitui-se a Portaria de Alteracdo da CPA: Portaria
DIRGER 19/2011 de 20 de setembro de 2011, incluindo a partir deste momento dois
representantes dos egressos na CPA, ficando composta por 13 integrantes.

No ano de 2016 a CPA da UNIBALSAS realizou uma atualizacdo em dois
documentos importantes para a CPA. O primeiro documento a ser atualizado neste
ano foi o Projeto de Autoavaliacdo Institucional o segundo documento atualizado foi o
Regulamento Interno o qual foi aprovado pela Resolugdo COP N° 07/2016 de 19 de
agosto de 2016, o qual apresenta em seu Art. 3° a regulamentacdo da nova forma de
constituicdo (a qual permanece até os dias atuais) desta comissdo que agora sera

composta por onze membros, assim distribuidos:

° dois representantes do corpo docente;

° dois representantes do corpo discente;

° dois representantes do corpo técnico-administrativo;
° dois representantes da sociedade civil organizada;
) dois representantes dos egressos concludentes;

° um coordenador da CPA.
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A CPA apresenta anualmente o Relatério de Autoavaliacdo Institucional
seguindo as indicacdes apresentadas pela Nota Técnica DAES/INEP/CONAES n°.
065, de 9 de outubro de 2014, em termos de estrutura e procedimentos avaliativos.
Em atencdo a referida Nota Técnica, o relatorio fornece informagcBes e acdes
referentes as avaliacOes realizadas, as quais estdo articuladas ao PDI da IES, que
contempla as defini¢cdes politicas e orientacdes para o projeto de gestao quinquenal.
Bem como segue as orientacdes apresentadas junto a Lei n® 10.861, de 14 de abril
de 2004, a qual possui entre suas finalidades a de melhoria da qualidade da educagé&o
superior e a expansao da sua oferta.

A UNIBALSAS é caracterizada por um perfil institucional que se identifica com
um modelo de avaliacao institucional que se define como democratico e participativo,
envolvendo todos os segmentos da comunidade académica e os representantes da
sociedade local. Compromete-se com um processo de autoavaliacdo que seja
continuo e considera indicadores que revelam de maneira clara a relacdo entre o
desempenho académico e os fins aos quais a instituicdo se propde a realizar, com
atitude aberta e critica frente aos resultados produzidos e compromisso com a
transparéncia na apresentacdo desses resultados e sua utilizacdo no planejamento
institucional.

Cabe ressaltar, como um desafio permanente, o envolvimento da comunidade
com os processos de avaliacdo como uma forma possivel de contribuir com processos
de mudangas e conquistas no trabalho cotidiano da UNIBALSAS. No entanto, o
processo de institucionalizacdo de praticas avaliativas tém mostrado que,
gradativamente, a comunidade reconhece a importancia da implementacdo de uma

cultura avaliativa articulada ao planejamento.

6.3.2 Comissao Prépria de Avaliacéo Institucional - CPA

A CPA da UNIBALSAS possui um Regulamento Interno o qual disciplina as
normas relativas ao funcionamento desta Comissao, doravante denominada de CPA
no presente Regulamento, consta a execuc¢do dos seus servicos de coordenacdo da
avaliacao institucional, conforme estabelecido pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES) e segundo as diretrizes emanadas pelo Conselho

Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES). Bem como apresenta as
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competéncias destinadas a esta comissédo, como se da a constituicdo da comissao e
seus mandatos, assim como prevé e determina regras sobre seu funcionamento.
Funcdes da Autoavaliacao Institucional:
a) Coordenar e articular o processo de Autoavaliagdo Institucional;
b) Coordenar e articular o processo de Avaliacéo Interna dos Cursos/Programa
de Qualidade;
c) Organizar os relatorios dos processos de Avaliacao;
d) Divulgar os resultados consolidados;
e) Examinar os relatérios da Comisséo Externa de Avaliacdo dos Cursos;
f) Examinar os resultados de desempenho dos alunos no ENADE;
g) Avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;
h) Avaliar os Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos;
i) Coordenar pesquisas sobre Perfil do Ingressante e Egresso;
j) Extrair indicativos para tomada de decisédo nas diversas instancias da IES;

k) Atuar como elo entre a Instituicdo e o MEC.

A cada semestre sao avaliados os professores, as disciplinas, 0s servicos e o
desempenho dos alunos buscando o acompanhamento continuo do desenvolvimento

do ensino de modo a garantir a qualidade e efetividade.

6.3.3 Projeto de Avaliacéo Institucional

A Instituicdo de Educacdo Superior € uma organiza¢cdo complexa, responsavel
pelo ensino, pesquisa e extenséo, legitima a ideia de que o tratamento e a condugéo
da autoavaliacdo deve ser resultado de um trabalho interdisciplinar, cuja abrangéncia
nao se volte exclusivamente ao ensino, a relacao professor-aluno ou ao curriculo, mas
também a todo um conjunto que perpassa a instituicdo, seja em seu ambito académico
ou administrativo e nas suas relacdes com a comunidade externa.

A Instituicdo entende a autoavaliagho como um processo sistematico e
permanente que permite captar informacgoes sobre o objeto avaliado, para o contrastar
com um marco de referéncia e propor alternativas para a tomada de decisdes com
vistas a melhorias.

Neste sentido, € fundamental a participacéo ativa de todos para conhecer os

seus pontos positivos e diagnosticar os negativos, na tentativa de corrigir falhas e
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proporcionar ensino de qualidade e bem-estar no ambiente académico, buscando
assim atingir a sua missao.

Numa visdo contemporénea, a avaliacdo € entendida como um juizo de
qualidade sobre dados relevantes, tendo em vista uma tomada de decisdo. Com isso,
pretende-se, primeiramente, que a avaliacdo sirva como meio e ndo um fim em si
mesma e, para tanto, faz-se necessario modificar a sua utilizacdo de meramente
classificatéria para formativa. Ou seja, a avaliacdo devera ser assumida como
instrumento de compreensdao, analise, reflexao e debate em torno do estado, no caso,
a Instituicdo, tendo em vista tomada de decisdes suficientes e satisfatérias para que
ela mesma possa avancar no seu processo de crescimento, e aprimoramento naquilo
gue se propde enquanto alavanca promotora do desenvolvimento da sociedade na
qual esté inserida.

Deste modo, a avaliacdo ndo se da somente como um instrumento para
“aprovacao” ou “reprovacao” da instituicdo, mas principalmente um instrumento de
diagnostico de sua situacdo, considerando a definicho de encaminhamentos
adequados e necessérios para sua transformacgdo naquilo que se precisar. Segundo
Both (1992), uma avaliacéo institucional necessita ser encarada com otimismo como
um caminho que pode conduzir ao destino certo.

O Projeto de Autoavaliagéo € elaborado, ndo sé em atendimento as solicitacfes
dos 6rgdos governamentais, mas por entender, conforme José Dias Sobrinho, que
“concebe-se a avaliacdo da educacdo superior como um processo sistematico e
institucional que tem dois objetivos basicos: o autoconhecimento e a tomada de
decisao”. Assim, a UNIBALSAS assume a avaliacdo como parte de seu cotidiano
regular, buscando solidificar uma cultura institucional que reconhecga a avaliagdo como
parte da rotina académica.

O processo de avaliacdo, e neste pensamento esta incluido a avaliagdo interna
e externa, é concebido como subsidio fundamental para a gestédo da IES, visando a
melhoria constante da qualidade da formacéao, producéo de conhecimento e extensao.

Nesta perspectiva, a autoavaliagdo que persegue, no cotidiano, uma crescente

gualidade, necessita ser encarada como:

° processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
) subsidio essencial para o planejamento e gestdo académica;
° processo sistematico de prestacéo de contas a sociedade; e

) um agente dignificador da comunidade académica.
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Para que se alcance o objetivo geral proposto pela CPA o qual visa “Avaliar o
desempenho da Instituicdo, com vistas a subsidiar o processo decisorio das politicas
da mesma e implementagdo de um projeto social, politico e pedagdgico que atenda
as expectativas da comunidade académica e de todo contexto social no qual esta se
encontra inserida”.

De acordo com o SINAES (2004), o processo de autoavaliacdo deve ser
conduzido respeitando-se as peculiaridades e especificidades de cada Instituicao
Superior, com gerenciamento dos diferentes instrumentos, informacbes e
disponibilidades, e pautando-se numa metodologia que respeite 0s principios
indicados na legislacéo, quais sejam:

) Participacdo de todos os segmentos da comunidade académica e
representacdo da comunidade externa;

° Transparéncia em todas as suas atividades, assegurando-se a
publicidade de todos seus procedimentos;

) Globalidade de resultados de forma a estes expressarem uma visao de
conjunto da Instituicéo;

° Gradualidade expressa num processo em que a incorporacdo das

diferentes dimensdes dar-se-a a partir de uma maior ou menor complexidade.

Na Figura 10, a seguir, consta um desenho representativo da metodologia
proposta pela CPA da UNIBALSAS.
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Figura 10 — Metodologia adotada pela CPA da UNIBALSAS

epresen e Estudante:
presentantes dos Prof BS501 " s
EIXO 1 - Plangjamento e
) Representantes ua Corpo Tacnico-Ad trativr Avaliacdo Institucional
i : Qs A g ¥ 2 i D 30 8 - Pia il ]
I nar Gressns
2 Representantes da Sociedade Civil Organizada 2 roliii s EIXO 2 - Desenvolvimento
s r - - : ke el ompoe a CPA? = . [
Institucional e
[»
Exten
O que a CPA avalia?
Qu ; Bietr s Ferramentas utiizadas EIXO 3 - Politicas Dimensao 2: Politica de Atendimenio ans Discentes
= e s Académicas S e
Grupo cais para a coleta de dados . menss F 35 (e a
¢ 0 oimensao 6: Organizacao e Gestdo da Insuuncao
Reunide: 3 g- - ~ =10 © =
» EIXO 4 - Politicas dimersao 10 Sustentabilidade Financeira
" A -’ de Gestao
Cbservacao - @
—S— e Dimensao 7: Infrasstrutura Fisica

EIXO 5 -
Infraestrutura Fisica

Fonte: CPA, 2019.

Como continuidade ao projeto de autoavaliagdo a UNIBALSAS continua contemplando, em seu momento atual de
desenvolvimento dos processos de autoavaliagdo, as diferentes dimensodes institucionais (SINAES) que conforme NOTA

TECNICA INEP/DAES/CONAES N° 065 organiza em cinco eixos que abrangem as 10 dimens6ées, conforme representado na
Figura 11.
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Figura 11 — Publico pesquisado nos 5 eixos que abrangem as 10 dimensfes adotada pela CPA da UNIBALSAS
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Fonte: CPA, 2016.
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A compreensdo da autoavaliagdo como um processo educativo, significando
qualificar, promover o autoconhecimento para transformar, melhorar a qualidade do
trabalho académico, deve perpassar todas as etapas do processo de autoavaliacado
institucional. O diagnéstico dos pontos fortes (potencialidades) que devem ser
reforcados e dos pontos fracos que dificultam alcancar as metas estabelecidas ajuda
a orientar a tomada de decisdes, 0 planejamento e replanejamento das acfes e 0
estabelecimento de prioridades.

Outro ponto que merece destaqgue é o da compreensdo de que o
autoconhecimento institucional nem sempre exige novos processos de coleta de
dados, mas o aproveitamento critico de dados ja existentes, extraindo deles todos os
significados possiveis.

Considerando as experiéncias avaliativas, interna e externa, a CPA estruturou
0 processo avaliativo nas seguintes etapas: sensibilizacdo, levantamento e
sistematizacdo de dados, confeccdo do relatério parcial e geral com analise do
processo de autoavaliacéo, e divulgagéo dos resultados.

Para execucéo do Projeto de Autoavaliagdo a CPA conta com:

° Os integrantes da Comisséao Prépria de Avaliacao;

° Gestores, coordenadores e dirigentes dos segmentos académico e

técnico-administrativo;

) Grupos de trabalho constituidos de acordo com as dimensfes a serem
avaliadas;

° Nucleo de Tecnologia de Informacéo

° Setor de comunicacéao.

A Unibalsas coloca a disposicédo dos executores do Projeto de Autoavaliacao
uma sala, além da Sala de Reunides da Diretoria, com o mobilidrio adequado ao
desenvolvimento das atividades (mesa, cadeiras, armarios e arquivos). Em cada
ambiente de trabalho, h4 computadores, impressoras, pontos de rede e linhas
telefénicas. Além das instalagbes e equipamentos, € disponibilizado material
permanente e de consumo na medida das necessidades dos agentes de avaliagéo.

A Unibalsas desenvolveu e mantém um software para desenvolvimento de
guestionarios on-line, que comporta todas as avaliacbes que vém sendo aplicadas
pela CPA. Tal sistema permite a criacdo de questionarios com perguntas abertas, de

multipla escolha, escolha Unica, numéricas, entre outros recursos, além de criar
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guestdes agrupadas e condicionais a respostas de outras perguntas. Os questionarios
podem ser respondidos via Internet e os resultados sdo gerados pela prépria
ferramenta. Dessa forma, elimina-se a necessidade de confeccdo impressa de
formularios/questionéarios, preenchimento manual de respostas, leitura éptica, equipe
para acompanhamento da aplicacéo, etc. Vale ressaltar que as avaliacbes ocorrem
de forma andnima a partir da distribuicdo aleatoria de senhas aos respondentes.

Anualmente, a CPA propde um cronograma de atividades na linha deste projeto
de autoavaliagdo institucional, sendo seus resultados, bem como sua incorporagéo no
planejamento da gestdo académico-administrativa, objeto de relatorios encaminhados
ao INEP conforme legislacdo especifica. Abaixo estdo relacionadas as principais
atividades desenvolvidas:

O cronograma de atividades da autoavaliagdo institucional, com a inclusdo da
analise e do acompanhamento dos momentos de avaliacdo externa, sera proposto
anualmente pela CPA.

Todo o trabalho da CPA tem como objetivo geral “coordenar e articular o
processo interno de avaliagdo da instituicdo que possibilite uma permanente atitude
de tomada de consciéncia sobre sua missao e finalidades académica e social.” Com
a realizacdo das atividades propostas no plano anual, pretende-se que a instituicdo
avalie seus niveis de pertinéncia e qualidade, seus pontos fortes e fragilidades, a partir
das quais construira uma agenda articulando objetivos, recursos, praticas e
resultados. O caréater diagnéstico e formativo da autoavaliacdo deve permitir a
reandlise das metas e acdes estabelecidas em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional e o engajamento da comunidade académica na constru¢cdo de novas
alternativas e préticas.

Por fim considera-se que uma avaliacdo plena pressupfde o investimento
concomitante na mudanca de mentalidade, criando-se uma cultura de avaliagéo. Para
tanto, ha necessidade de realizar um trabalho simultdneo de sensibilizacdo e
monitoramento (que garanta a confiabilidade do processo), como forma de superar
atitudes defensivas e aumentar a participa¢cao no processo e a aceitacao da avaliacao.
Com este processo espera-se que se sedimente, na vida institucional, uma cultura de
avaliacdo. Isso significa que a avaliacdo fard, cada vez mais, parte do exercicio
cotidiano, rompendo-se, assim, as vias burocraticas da avaliacdo do desempenho

institucional.
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A avaliacao tem o mérito de constituir um processo pedagdgico continuo, assim
sendo a tendéncia €, pois, a cada reavaliacao e redefinicdo de metas, avancar para
niveis mais elevados de qualidade, principalmente, pela demonstracdo do
crescimento/desenvolvimento dos que se encontram em niveis mais avancados do

processo de avaliacdo buscando cumprir com a misséo da Unibalsas.

6.4 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

6.4.1 Gestao da comunicacéo institucional

A Instituicdo possui um setor de marketing onde sé@o estabelecidas estratégias
de marketing interno e externo que possibilitam manter toda a comunidade bem
informada das atividades da Instituicdo, dando visibilidade as atividades de sucesso
da comunidade académica.

Um dos principais veiculos de comunicacdo da IES com a comunidade & o
portal académico (site), onde a IES apresenta informacdes atuais e divulga dados
relacionados ao ensino superior tais como: Graduacdo (curso, perfil profissional,
professores, matriz curricular, projeto pedagdgico, atividades desenvolvidas no curso,
convénios, etc.), Pesquisa, extensdo, Pés-Graduacdo, bolsas e financiamentos,
servicos de secretaria, como também outros servicos prestados — laboratorios,
assisténcia judiciaria e consultoria empresarial.

A comunidade interna e externa pode acessar, através de um link proprio
existente no portal académico, as informacfes da Autoavaliacdo Institucional, entre
elas: composicao, projetos, legislacdo e relatorios de autoavaliacao.

A divulgacéo dos cursos superiores e de outras acdes também ocorrem pela
midia e redes sociais.

Adicionalmente, a comunidade académica, por meio da Central de
Atendimento, possui varios canais de contato com a IES, tais como, telefone, e-mail,
whatsapp e assim, a IES realiza as respostas as demandas da comunidade
académica.

Ainda, para melhor atender a comunidade académica, a Secretaria Académica
tem atendimento presencial nos trés turnos, podendo o académico buscar os servi¢os

da Secretaria nos periodos da manha, tarde e noite.
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A Unibalsas espera socializar as informacdes institucionais, propiciando a
Comunidade Interna e Externa, o conhecimento do conjunto de seus objetivos,
normas e procedimentos. Para tanto, propde-se a:

1. Fortalecer a marca UNIBALSAS e garantir a visibilidade das atividades da
Instituicéo, favorecendo o processo de desenvolvimento regional.

2. Melhorar continuamente a comunicacdo com a Comunidade Interna e
externa.

3. Desenvolver acbes de endomarketing visando a conscientizacdo e ao
comprometimento do Corpo Docente e Técnico-administrativo.

4. Utilizar novas tecnologias para ampliar as relacdes com a Comunidade
Académica e comunidade Externa, valorizando a transparéncia das acbes e das

informacgoes.

6.4.2 Estratégias e meios para comunicacdo Externa

A Unibalsas possui diversos mecanismos para estreitar a comunicacdo com a
comunidade, seja por meio de parcerias, convénios, acdes e projetos nas diversas
areas, seja por intervencdo com participacdo dos cursos da Instituicdo, bem como
pela participacdo ativa de integrantes da comunidade nos programas da IES.

A Instituicdo possui uma grande rede de parcerias e convénios com empresas,
visando a cooperacao tecnoldgica, realizacao de estagios e empregabilidade do corpo
discente. Possui também parcerias com estabelecimentos de ensino publico da rede
estadual e municipal, e parcerias com estabelecimentos de saude publica, visando a
aproximacéo da IES com a comunidade.

A parceria com escolas publicas estaduais e municipais € permanente,
direcionando acdes de extensdo académica para beneficios de alunos e professores
da rede publica de ensino. S&o oferecidas capacita¢gfes, palestras e momentos de

lazer, usando, inclusive, o espaco interno da IES.

6.4.3 Estratégias e meios para comunicacgéo Interna

A Unibalsas possui mecanismos auxiliares para facilitar a comunicagdo com a

comunidade académica, por meio de tecnologia da informacéo.
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O e-mall institucional cedido a cada académico ingressante na Unibalsas por
onde o discente realiza comunicacao direta com professores, coordenacéo e direcao.
Também é com esse e-mail que eles conseguem acesso ao portal do aluno Unibalsas.

Uma das ferramentas de maior destaque € o portal académico, onde constam
todas as informacdes da Instituicdo e dos cursos, sendo disponibilizado acesso as
informacBes sobre politicas internas da Instituicdo. Esta disponivel também
“Calendario Académico”, documento oficial que estabelece o periodo letivo para os
cursos de Graduacéao, feriados e recessos académicos, bem como datas e prazos das
principais atividades académicas da Instituicdo, que € elaborado pela Secretaria
Académica e Direcdo Académica, sendo aprovado pelo Conselho Superior e
publicado no ano de sua vigéncia.

O corpo discente recebe treinamento para utilizagéo de todas as ferramentas
do portal, bem como informacdes relevantes sobre a estrutura e funcionamento da
Instituicdo, quando ingressam na mesma. Da mesma forma, os funcionarios técnico-
administrativos e docentes também recebem orientacdes sobre a composi¢cdo dos
diversos 6rgaos institucionais, bem como as normas regimentais da Instituicdo.

A comunidade interna também se utiliza de forma bastante significativa de
redes sociais, onde a Instituicdo faz divulgacédo de eventos, promove interaces, faz
comunicados importantes e encaminha demandas apresentadas.

A utilizagdo de instrumentos de interacdo com as diversas atividades
académicas é de extrema relevancia no processo ensino-aprendizagem, pois facilitam
o desenvolvimento das atividades, o facil acesso ao conhecimento e a qualidade da

educacao e da comunicacao entre gestores, docentes e estudantes.

6.4.4 Ouvidoria

Outro canal disponivel para comunicacdo é a Ouvidoria, que € um espaco de
acolhida e escuta. Esse servigo é realizado por um “Ouvidor” indicado pela Diretoria
Geral, cuja atuacao converge em agilizar de maneira sistematica, a circulacao de
informacdes de interesse dos membros da comunidade académica, simplificando
procedimentos e interagindo com o0s canais de representacdo e participacao
existentes.

A tarefa principal é a de ouvir as demandas de cada integrante da Instituicao,

em seguida, encaminhar, intermediar, acompanhar e concluir a demanda.
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6.5 GUARDA E DIGITALIZACAO DO ACERVO ACADEMICO

O acervo académico esta em fase de transi¢do do formato fisico para a guarda
digital. Matriculas realizadas desde o segundo semestre do ano de 2021, séo
realizadas de forma que, a documentacdo do estudante é digitalizada no ato da
matricula, ndo acumulando copias fisicas dos documentos exigidos. Essa
documentacdo € importada para o Sistema RM Totvs. E utilizada a plataforma de
gerenciamento de documentos, nomeada de Doc Express, para realizacdo da
assinatura dos arquivos com a documentacédo entregue pelos alunos.

Atualmente, o arquivo fisico de documentos académicos de 2007.1 a 2021.1
esta em fase de digitalizacdo. Uma equipe interna da UNIBALSAS realiza a
organizacgédo, digitalizagdo e direcionamento digital correto dos documentos dos
estudantes ativos e inativos da InstituicAo. O processo de digitalizacdo €
supervisionado por um colaborador da instituicdo com conhecimento na execucao da
atividade. Para realizacdo desse processo a equipe conta com treinamentos e

equipamentos que auxiliam no correto tratamento dos dados e documentos.

7. COMUNIDADE ACADEMICA

7.1 CORPO DOCENTE

A UNIBALSAS tem o corpo docente como a alma de uma instituicdo de ensino.
Tem definidas as suas concepcdes, diretrizes, objetivos e entende que toda essa
concepcgao, passa pelo “fazer docente”, por isso possui critérios para a contratagao e
dedica muito tempo e esforcos para a formacgédo continuada, planejamento e
alinhamentos compartilhados entre docentes, tutores e coordenadores. Neste sentido,
a composicdo do corpo docente para um curso de graduagao, considera diferentes
competéncias, habilidades, experiéncias profissionais, académicas e de vida, que se
manifestam no contexto do ensino aprendizagem, considerando o perfil do egresso
institucional e o ambito de cada curso. Além dessas caracteristicas, a integridade
moral, boa conduta publica e privada e sua capacidade didatica séo critérios
fundamentais para ingressar e permanecer no corpo docente desta instituicao.

Cada curso de graduacao possui relatério de estudo detalhado do seu corpo

docente que demonstra e justifica que a sua titulacdo, producédo, experiéncia tanto
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profissional quanto no exercicio do magistério na educacao superior, 0s torna aptos a

analisar os conteudos curriculares, abordando sua relevancia para a atuacao

profissional e académica do discente, além de fomentar o raciocinio critico com base

em literatura atualizada, indo sempre além da bibliografia proposta.

7.1.1Titulacdo dos docentes

A titulacdo do corpo docente é um dos cuidados que a UNIBALSAS possui,

buscando o equilibrio no que diz respeito a titulacdo e a experiéncia profissional.

Prioriza manter um quadro com elevado percentual professores com formacao stricto

sensu. O plano de carreira contempla possibilidades diferenciadas de acordo com esta

titulacao.

O quadro docente compde-se de doutores, mestres e especialistas, formados

e qualificados em Instituicbes de Educacdo reconhecidas por sua producao

académica e autorizadas a funcionar por 6rgdos competentes do governo federal.

Também contamos com professores que atuam no mercado de trabalho,

possibilitando uma integracdo mais rapida entre a academia e a realidade do mercado.

Os professores da UNIBALSAS possuem a seguinte titulacéo:

Tabela 9 — Corpo docente atual da UNIBALSAS por titulacdo

Titulacéo Ndmero de professores %
Doutorado 6 13,3%
Mestrado 17 37,8%
Especializacédo 22 48,9%
TOTAL 45 100,0%

Fonte: UNIBALSAS, Maio/2022.

7.1.2 Experiéncia dos docentes

7

O corpo docente é constituido por profissionais dotados de experiéncia e

conhecimento na area que ministra as unidades curriculares e a sua selecédo leva em
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consideracédo a formacédo académica e a titulacdo, bem como o aproveitamento das
experiéncias profissionais no exercicio de cargos ou funcdes relativas ao universo do
campo de trabalho que o curso esta inserido, valorizando o saber pratico, teorico e
especializado que contribui de forma significativa para a formacao do perfil desejado
do egresso do curso.

A experiéncia profissional dos docentes da UNIBALSAS demonstra que estao
aptos a apresentar exemplos contextualizados, relacionados a problemas préticos,
gue possibilitam a aplicagéo da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares.
Sao professores cuja experiéncia profissional possibilita ainda manter-se atualizados
com relacado a interacdo conteudo e prética, ser um facilitador para que os estudantes
compreendam a aplicagao da interdisciplinaridade no contexto do trabalho e ainda ser
um analitico das competéncias previstas no PPC do seu curso, relacionando contetdo

abordado e profisséo.

7.1.3 Regime de trabalho dos docentes

A UNIBALSAS define o regime de trabalho dos professores da seguinte forma:

a) Tempo Integral - docente contratado com 40 horas semanais de trabalho na
instituicdo, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais a estudos,
pesquisa, trabalhos de extenséo, gestao, planejamento, avaliagdo e orientacao
de estudantes.

b) Tempo parcial — docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais
de trabalho na mesma instituicédo, reservado pelo menos 25% do tempo para
estudos, planejamento, avaliagéo e orientacdo de estudantes.

c) Horista - docente contratado exclusivamente para ministrar aulas ou que néao

se enquadrem nos outros regimes de trabalho acima definidos.

A distribuicdo do regime de trabalho do corpo docente é definido de forma a
conseguir contemplar e atender as diferentes demandas do curso, tanto no que diz
respeito a atendimentos aos estudantes, planejamento de suas atividades,
preparacao e correcao de avaliagdes, participacdo da formacéo continuada, ofertada
pela instituicdo, desenvolvimento de projetos de pesquisa, projetos de extensdo e
necessaria e continua relacdo com a sociedade, um dos principios base dos cursos

da UNIBALSAS. E ainda, participar no planejamento e gestéo para melhoria continua
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do curso, por meio de reunides de colegiado, além de seminarios que envolvem todos
os docentes da instituicao.

Os professores da UNIBALSAS estéo contratados de acordo com o seguinte
regime de trabalho:

Tabela 10 — Corpo docente atual da UNIBALSAS por regime de trabalho

Regime de Trabalho pl\rlg?:agrs?)?ei %
Horista 27 60,0%
Parcial 7 15,6%
Integral 11 24,4%
TOTAL 45 100,0%

Fonte: UNIBALSAS, Maio/2022.

Em caso de licenca ou demissdo, a substituicdo do professor € realizada
mediante a contratacdo de um novo docente ou realocacao da carga horaria entre os
professores do quadro docente existente na IES.

Em casos de faltas eventuais para participacdo em eventos de capacitacdo ou
para ministrar palestras e cursos, o professor devera programar a reposicao das aulas

faltadas com o Coordenador do Curso.

7.1.4 Plano de carreira docente

A UNIBALSAS disp6e de um Plano de Carreira do Magistério Superior, cujo
objetivo é estimular o alcance das metas e missdo de cada curso, bem como de
programa de qualificacdo docente, motivando-os para o exercicio do magistério
superior e o aperfeicoamento profissional.

A |IES possui Plano de Carreira Docente que prevé promocgdes de classe em
decorréncia as alteracdes de titulagdo docente e ascensdes de nivel, conforme

previsto em normas regimentais aprovadas pelo COP.
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7.1.5 Critérios de selecéao e contratacdo de docentes

A contratacdo de docentes pela UNIBALSAS é solicitada a partir das
necessidades de contratacéo de novo docente em razao de aumento de demanda ou
de implantacdo de novos cursos, de graduacao ou de pds-graduacdo. A contratacao
de docentes esta vinculada a capacidade do candidato em contribuir para a formacao
do egresso com o perfil definido tanto nas Diretrizes Curriculares Nacionais quanto ao
perfil estipulado nos PPCs. Além disso, busca-se profissionais que se enquadrem no
perfil desejado pela instituicdo para seu quadro docente.

A UNIBALSAS tem preferéncia pela contratacdo de professores Mestres e
Doutores, com formacao adequada aos PPC e experiéncia profissional académica e
nao académica de, pelo menos, 2 anos. De forma preferencial, o regime de trabalho
contratado é de Tempo Parcial ou Tempo Integral.

O processo de selecédo e contratacdo docente baseia-se em trés momentos:
Analise de Curriculo, Pratica Docente e Entrevista. A fase de Andlise de Curriculo é
eliminatdria e classificatdria, avaliando os seguintes quesitos: area de conhecimento,
titulacdo, experiéncia académica, experiéncia ndo académica, producéo bibliogréafica
e producdo técnica. A fase de Pratica Docente é eliminatoria e classificatoria e
constitui-se do planejamento e execucdo de uma aula por parte do candidato assistida
por banca examinadora composta por, pelo menos, 3 professores da instituicao.
Busca-se, nesta fase, avaliar o planejamento da aula, metodologia de ensino utilizada,
escolha dos métodos e o conhecimento sobre o conteddo ministrado. A terceira e
tltima fase € a Entrevista, nesta fase busca-se avaliar se o candidato se enquadra ao
perfil de docente esperado pela instituicdo. A entrevista a cada candidato selecionado
€ realizada pelos Coordenadores de Cursos onde o mesmo irda atuar, quando

necessario, junto com a direcao.

7.1.6 Procedimentos de substituicdo eventual dos docentes

No caso da necessidade de substituicdo de professores, seja por doencga,
pedido de licenca ou pedido de desligamento, suas disciplinas e atividades serao
supridas, no intervalo em que estes professores estiverem afastados,

preferencialmente, por professores ja pertencentes ao quadro docente da
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UNIBALSAS ou, se necessario, far-se-a a contratacao temporaria de professores em
regime de hora aula, submetendo-os aos critérios de selecéo acima citados.

O docente a quem for concedida licengca remunerada, bolsa de estudos para
melhoria da titulagéo ou qualquer outra ajuda financeira para estudo, nos termos das
normas do PRODOC da UNIBALSAS, compromete-se a servir a UNIBALSAS, apés

seu regresso ou término do beneficio, nos termos fixados no respectivo contrato.

7.1.7 Politicas de qualificacdo do corpo docente

A UNIBALSAS tem se concentrado em aprofundar o conhecimento, seja ele
pratico (decorrente do exercicio profissional) ou tedrico/epistemoldgico (decorrente do
exercicio académico) por meio do Programa de Capacitagcdo Docente (PRODOC), o
qual integra um planejamento anual de qualificacdes realizadas com os docentes.
Estas atividades de qualificagcdes sdo por meio de seminarios pedagogicos, sempre
no inicio de cada semestre, grupos de estudo e minicursos desenvolvidos ao longo
dos periodos, que contribuem na formacdo exigida para a docéncia no ensino
superior. O PRODOC também prevé uma formacdo de integracdo para novos
professores da Instituicao, a fim de ambienta-los e integra-los a proposta pedagogica
e as diretrizes institucionais.

Estes programas voltados a formacdo pedagdgica do professor universitario
despertam naqueles que o realizam o comprometimento com as questbes
educacionais, ndo se limitando aos aspectos praticos (didaticos ou metodol6gicos) do
fazer docente, mas englobando dimensdes relativas as questfes éticas, afetivas e
politico-sociais envolvidas na docéncia.

Toda vez que constatado o desempenho insuficiente do docente em relacéo ao
processo de ensino aprendizagem, considerando, especialmente, os resultados da
autoavaliacdo institucional, a analise dos coordenadores de cursos e 0s resultados
alcancados no PRODOC, o professor € convidado para reunir-se com o coordenador
do curso, para analisar todo o seu trabalho ao longo do semestre. Aléem da formacao
ofertada pelo programa institucional, ainda faz parte da politica de qualificacéo
docente o incentivo a:

a) cursos de pos-graduacao lato sensu;

b) participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais;

c) participacdo em programas de pds-graduacao stricto sensu — mestrado e
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doutorado — em Instituicbes parceiras;

d) treinamento e atualizac&o profissional por meio de cursos de extensao.

Destacamos que a propria UNIBALSAS investe na formacédo de seus
professores, devido a dificuldade de acesso na regido aos programas de mestrado e
doutorado. Exemplo disso é o Convénio que possui com a Universidade Regional do
Noroeste do Rio Grande de Sul (UNIJUI), o que possibilitou em 2015 a ida ao Rio
Grande do Sul de 3 professoras para cursarem o mestrado e 1 professor no doutorado
em Educacéo nas Ciéncias. Em 2019, o convénio com a UNIJUI foi ampliado para a
realizacdo do Minter e o Dinter do mesmo PPG, agora em Balsas/MA. Assim, a
UNIBALSAS cria caminhos também para ampliar a titulacdo dos seus docentes nos

programas de stricto sensu.

7.1.8 Politicas de apoio a producédo académica docente e a participacdo em

eventos cientificos

A UNIBALSAS incentiva e instiga a producéo cientifica, cultural, artistica e/ou
tecnoldgica pelos docentes e a participacdo em eventos cientificos tanto internos
guanto externos. Semestralmente é lancado um edital de Pesquisa de Iniciacédo
Cientifica (PIC), em que sao ofertadas bolsas para os estudantes e horas atividades
aos professores que possuem seus projetos aprovados. Além disso, ha um
documento para solicitacdo de auxilio para a participacdo em eventos cientificos, para
a publicacdo em revistas ou livros. Todos os professores podem fazer esta solicitacao,
justificando a relevancia do trabalho para sua area de atuacédo e fica a critério da
Diretoria Geral a verba a ser concedida, respeitando 0s critérios orgcamentarios

aprovados com a Mantenedora.

Eventos

Podera pleitear auxilio para participacdo em Evento, o docente que preencher
0S seguintes requisitos:
a) ser docente da UNIBALSAS pelo menos ha 2 (dois) anos;

b) ter dedicac&o de trabalho semanal de no minimo 12h/a;
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c) justificar a relevancia académica do evento para a area que esta
vinculada, bem como para a UNIBALSAS;

d) inscrever-se no evento como docente da UNIBALSAS.

ApoOs o evento, o docente devera, no prazo de 15 dias, apresentar:
a) relatdrio técnico sobre o evento e sua participacao;
b) release da participacdo a assessoria de imprensa para publicacdo
interna;
c) relato aos demais professores de sua area, em reunidao acordada com o

superior imediato.

Fica a critério da Diretoria Geral, ouvida a Mantenedora, fixar o valor da verba
a ser concedido, respeitado o orcamento aprovado. A concessao de auxilio da
UNIBALSAS depende de aprovacdo da participacdo do docente no evento e

homologacéo da Diretoria.

Producéao cientifica e didatico-pedagogica

O incentivo a producdao cientifica e didatico-pedagoégica docente sera previsto
em Edital, com os critérios para selecéo de propostas para a concessao de bolsas de
apoio cientifico para realizacdo de projetos cientificos, tecnolégicos ou didatico-
pedagogicos e, consequentemente, publicacbes envolvendo os responsaveis pelos
projetos. Os objetivos deste sao:

a) Estimular e fortalecer a producao docente e discente, mediante o apoio
financeiro ao idealizador e condutor do projeto cientifico;

b) Incentivar a producéo cientifica de docentes que sejam pesquisadores
ativos (aqueles com bom nivel de producéo cientifica e tecnologica), ndo
excluindo os que desejam ascender a carreira de pesquisador;

c) Contribuir para o desenvolvimento da sociedade cientifica de um modo

geral.

Podera pleitear auxilio para producéo cientifica e didatico-pedagdgica docente,
o docente que preencher os seguintes requisitos:

a) ser docente da UNIBALSAS pelo menos ha 2 (dois) anos;
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b) ter dedicac&o de trabalho semanal de no minimo 12h/a;

C) possuir titulacdo em programas de pos-graduacdo stricto sensu —
mestrado ou doutorado;

d) justificar a relevancia académica do projeto de pesquisa para a area que
esta vinculada, bem como para a UNIBALSAS,;

e) desenvolver os projetos de pesquisas e publicar em nome da

UNIBALSAS, sendo valido parcerias entre Instituicdes.

Exige-se do docente aprovado e beneficiado pelo programa de incentivo a
pesquisa de publicacbes em periddicos cientificos qualificados pela CAPES ou
reconhecidos pelos Conselhos Profissionais; engajamento ao trabalho em grupo, com
a finalidade de formar e solidificar grupos de pesquisa dentro da Instituicdo e o melhor
desempenho possivel quanto ao desenvolvimento do seu projeto. E desejavel,
também, que o docente busque o envolvimento de discente(s) e docente(s) da
UNIBALSAS e, se possivel, parcerias de outras Instituicées.

Serao criadas publicacdes eletrbnicas internas na UNIBALSAS para estimular
a producao docente e discente, atendendo as necessidades de divulgar os resultados
das pesquisas que ddo origem aos trabalhos de conclusédo de cursos (TCC), e os
trabalhos de investigacéo cientifica e pesquisa docente, internos ou de outras IES
parceiras.

Fica a critério da Diretoria Geral, mediante aprovacao da Mantenedora, fixar o
valor da verba a ser concedido, respeitado o0 orcamento aprovado, neste caso podera
ser um repasse eventual para ajuda de custo ou mensal para o desenvolvimento de

um projeto por tempo especifico.
7.1.9 Cronograma de expansao do corpo docente
A contratac&o de novos docentes na UNIBALSAS se dara a partir da demanda

devido as unidades curriculares dos curriculos vigentes, ou quando do inicio de novos

cursos, conforme previsto neste PDI.
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7.2 CORPO DE TUTORES

O corpo de tutores sao os profissionais que atuam nas disciplinas ou cursos
ofertados na modalidade de educacao a distancia (EaD) na UNIBALSAS. Os tutores
exercem a funcdo de mediador no processo de ensino e aprendizagem. Na dimensao
do ensino, apoia as a¢les didaticas de planejamento, acompanhamento e avaliacao
discente; na dimenséo da aprendizagem, orienta os discentes em suas necessidades,
relacionadas ao conteudo, acesso ao ambiente, organizagéo e técnicas de estudo.

O corpo de tutores na UNIBALSAS se constitui de profissionais caracterizados
por sua Vvisdo critica do processo de ensino aprendizagem com uso das novas
tecnologias; pontualidade e dinamismo na recep¢do e respostas as questdes dos
alunos e ao professor responsavel; discurso didatico-pedagogico adequado a situacao
de interlocucdo; dominio do uso da lingua portuguesa padréo; responsabilidade e
iniciativa no trato de questdes imprevisiveis que ocorrem em um processo de ensino
e aprendizagem; responsabilidade, ética e ativa participacdo no trabalho em equipe.

A UNIBALSAS optara por trabalhar com 2 tipos de tutores:

a) Professor-tutor: Os docentes também poderdo atuar na funcéo de tutoria, isto
€ possivel ocorrer em médulos em que nao estiver atuando como professor no
Curso. Portanto, nestes casos, a Instituicdo estabelece um elevado padrao de
qualidade para a formacéo e experiéncia dos tutores, pois eles integram o
quadro docente da UNIBALSAS.

b) Tutor: Nas disciplinas com elevado numero de estudantes, a UNIBALSAS
também terd tutores que ndo atuam como docentes e exerceram suas

atividades com exclusividade nas func¢des de tutores.

7.2.1 Titulac&o e experiéncia dos tutores

O corpo de tutores compde-se de doutores, mestres e especialistas, formados
e qualificados em Instituicbes de Educacdo reconhecidas por sua producao
académica e autorizadas a funcionar por 6rgaos competentes do governo federal.

Os tutores apresentam experiéncia adequada para 0Ss componentes
curriculares em que atuam na mediacdo na UNIBALSAS, sendo que a maioria dos

tutores possuem experiéncia em tutoria ou docéncia no magistério superior e em
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Educacao a Distancia (EaD). Também contamos com tutores que atuam no mercado
de trabalho, possibilitando a integracéo teoria-pratica com a realidade do mercado.

O corpo de tutores da UNIBALSAS possui experiéncia em educagéo a distancia
gue permite identificar as dificuldades dos discentes, expor o conteudo em linguagem
aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados com os
conteudos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas, em
colaboragdo com os docentes, para a promog¢ao da aprendizagem de alunos com
dificuldades.

7.2.2 Critérios de selecdo e contratacao de tutores

Com o advento da modalidade de Educacéo a Distancia (EaD), a UNIBALSAS
tem como diretriz fortalecer seu corpo técnico de tutores para que possam apoiar
adequadamente os processos dos cursos de graduacdo presencial, graduacdo a
distancia e demais cursos em nivel de pés-graduacdo em ambas modalidades, assim
COmo Nnos cursos livres.

A contratacdo de tutores pela UNIBALSAS é solicitada pelos Gerente do NED,
a partir das necessidades de contratacdo em razdo de aumento de demanda ou de
implantacdo de novos cursos, de graduacdo ou de pdés-graduacdo. Busca-se
profissionais que se enquadrem no perfil desejado pela instituicdo para seu quadro de
tutores, o qual foi descrito anteriormente.

A UNIBALSAS parte do principio de que o tutor deve possuir ndo somente o
conhecimento sobre o manuseio das TICs, mas também do contetdo ministrado na
disciplina onde atua por meio da interacdo continua com os professores das areas,
bem como, de boas praticas de ensino-aprendizagem. Este cenario aproxima-se muito
da realidade docente, acredita-se que a experiéncia docente pode contribuir para
atuacdo como tutor. Em virtude disto, a UNIBALSAS tem preferéncia pela selecéo de
tutores que ja fazem parte do quadro da IES (atuando como professores), com
titulacdo minima de especialista, formacdo adequada aos Projetos Pedagodgicos de
Curso e experiéncia de, ao menos, um ano com atividades relacionadas a EaD ou
cursos de especializagdo na area.

O processo de selecéo e contratacédo de tutores da UNIBALSAS baseia-se em
trés momentos: Analise de Curriculo, Entrevista e Teste Técnico. A fase de Analise

de Curriculo é eliminatéria e classificatoria, avaliando os seguintes quesitos: area de
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conhecimento, titulacdo, experiéncia académica, experiéncia ndo académica e
experiéncia especifica com a EAD. A fase de Entrevista busca avaliar se o candidato
se enquadra no perfil de tutores esperado pela instituicdo. A entrevista € realizada
pelos Coordenadores de Cursos em conjunto com Geréncia do NED e, se necessario,
por um psicélogo da instituicdo. A terceira e ultima fase é o Teste Técnico que busca
avaliar o nivel de conhecimento do candidato em relacdo ao uso das TICs e em

ambientes virtuais de aprendizagem.

7.2.3 Procedimentos para desligamento e substituicdo dos tutores

Quando for constatado o desempenho insuficiente do tutor em relacdo a
execucdo de suas atividades ou em relagcdo aos aspectos comportamentais,
identificado nos resultados da autoavaliacéo institucional, na anélise do gestor do NED
pela avaliacdo de desempenho, o Recursos Humanos e o gestor do NED orientam e
sugerem ao colaborador melhorias, cursos ou afins, e necessidades de
desenvolvimentos. Apés as orientacBes, o0 gestor direto e o responsavel pelo
Recursos Humanos acompanham o desempenho. Caso o desempenho do tutor néo
melhore, sua demisséo é requerida pelo Gestor do NED a Diretoria Geral.

No caso da necessidade de substituicao de tutores, seja por doenca, pedido de
licenca ou pedido de desligamento, suas atividades e obrigacdes serdo supridas,
enquanto ocorre o processo de recrutamento, selecdo e contratacdo, por outro
colaborador da UNIBALSAS, ou far-se-a a contratacéo temporaria submetendo-os aos
critérios de selecao acima citados.

Os tutores poderao solicitar afastamento temporario nos casos previstos em lei
e na convencdo coletiva, devendo formalizad-lo por escrito ao Departamento de

Pessoal e Recursos Humanos.

7.2.4 Politicas de qualificagcéo do corpo de tutores

A qualificac&o dos tutores prevé a formacado continuada sempre com base nas
tecnologias utilizadas e com vistas ao aprimoramento da mediagcédo entre tutores e
alunos. Com base nas avaliagdes continuas feitas com os alunos, a gestdo do NED
promove treinamentos personalizados para tutores ingressantes e para os tutores ja

experientes no sentido de manté-los sempre atualizados.
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A avaliacdo com os alunos e suas dificuldades direcionam as prioridades dos
treinamentos para que as necessidades dos alunos sejam amplamente atendidas.

Trabalhamos com diferentes tematicas no que tange a utilizacdo de
ferramentas digitais, estudando seu potencial para a comunicacao, interatividade e
aprendizagem online, ampliando o repertoério técnico da equipe.

E importante destacar que os estudos de permanéncia e sucesso dos alunos
funcionam como subsidio essencial na composicdo e revisdo dos temas dos
treinamentos. Estdo previstos 0s seguintes treinamentos:

- Ferramentas virtuais de aprendizagem Unibalsas;

- Escuta ativa;

- Orientagéo guiada de alunos com necessidades especiais;

- Bibliotecas virtuais;

- Dicas de estudos para alunos.
Além disso, os tutores deverdo receber treinamento nos conteudos referentes aos
seus respectivos cursos e devem se mostrar eximios conhecedores dos manuais e

videos disponibilizados aos alunos.

7.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo é constituido de pessoal contratado para as
fungbes ndo docentes da UNIBALSAS, de acordo com as normas da Consolidagéo
das Leis do Trabalho, nos termos do Plano de Cargos e Salarios aprovado pela
Mantenedora.

Por Cargos Técnicos, entendem-se aqueles que requerem para seu
desempenho o dominio de técnicas especificas, ja os Cargos Administrativos e de
Servigos compreendem, em sua maioria, aquelas func¢des de rotina necessarias ao
gerenciamento da Instituicdo, sendo fundamental que os candidatos a qualquer cargo

conhecam a proposta educacional da UNIBALSAS.

7.3.1 Perfil do corpo técnico-administrativo

O Corpo Técnico-administrativo da UNIBALSAS é pautado pela ética
profissional; pontualidade, assiduidade; respeito aos regulamentos, atencdo as

normas operacionais, rotinas e procedimentos institucionais; dedicagao exclusiva ao
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trabalho no horario de expediente; atualizacao e aperfeicoamento constantes; respeito
a hierarquia; disponibilidade para atendimento das tarefas que Ihe forem designadas;
espirito colaborativo e de trabalho em equipe; visdo multidimensional e sistémica da
IES; respeito as diferencas para bom relacionamento interpessoal; maturidade,
compromisso; espirito de inovacao e criatividade; boa comunicacao, clareza nas
informacdes prestadas internamente e para 0s alunos e compromisso com a missao
da IES.

Em uma andlise geral da estrutura do corpo técnico-administrativo da

UNIBALSAS, constata-se que este é composto por profissionais de diversas areas.

7.3.2 Plano de carreira do corpo técnico-administrativo

O Regulamento da Carreira e Capacitacao do Corpo Técnico-Administrativo da
UNIBALSAS foi aprovado pela Resolucdo COP n° 02/2009, de 28 de abril de 2009, e
busca: regulamentar o regime administrativo e juridico do pessoal técnico-
administrativo vinculado a UNIBALSAS, contribuir para o aprimoramento pessoal e
profissional dos colaboradores na carreira, de modo a assegurar um quadro de
pessoal bem qualificado para a Instituicdo; estimular o colaborador para o exercicio
eficaz das suas funcdes e promover o crescimento funcional do mesmo.

O colaborador integrante do corpo técnico-administrativo ficara submetido a um
dos seguintes segmentos de carreira de trabalho:

I.  Operacional Basico;
II.  Operacional Técnico;
lll.  Operacional Técnico com Lideranga;
IV.  Operacional Técnico com Coordenagao;

V. Diretoria.

Cada segmento de carreira representa o agrupamento de atividades correlatas
e de mesma natureza. Os segmentos de carreira SA0 compostos por até cinco niveis.
Desta forma, um segmento de carreira contém niveis, em funcdo dos fatores de
qualificagdo profissional (instrucdo, experiéncia, conhecimentos e atividades
especificas, tempo de servigo). Os niveis sdo denominados pelos sufixos I, II, IlI, IV e
V.
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A progressado dos segmentos de carreira depende da existéncia dos seguintes
aspectos:
a) Comprometimento da receita corrente com a despesa de pessoal da area;
b) Quadro de pessoal da area;
c) Aprovacédo na prova de competéncia técnica ou no processo de selecéo;
d) A disponibilidade de vaga, prevista no planejamento global da Instituicéo.
e) Avaliagdo de Desempenho.
A progressao horizontal levarda em conta a avaliagdo de desempenho do

colaborador e dependeréa de parecer favoravel da Chefia do Setor e da Diretoria Geral.

7.3.3 Critérios de selecédo e contratacao do corpo técnico-administrativo

O Corpo técnico-administrativo passa por critérios de selecdo e contratacao
gue estdo em consonancia com a missao e objetivos da instituicdo. Cada profissional
que passa a fazer parte do quadro funcional da UNIBALSAS assume 0 compromisso
institucional pela qualidade dos servicos prestados. Desta forma, algumas
caracteristicas determinam o perfil do colaborador da UNIBALSAS.

A UNIBALSAS possui o0 Regulamento da Carreira e Capacitacdo do Corpo
Técnico-Administrativo, aprovado pela Resolu¢cdo COP n° 02/2009, de 28 de abril de
2009, onde um dos anexos deste Regulamento € o Guia Funcional, onde hd uma
descricdo das exigéncias dos fatores de qualificacdo profissional por segmento de
carreira e nivel.

A contratacdo de colaboradores pela UNIBALSAS é solicitada pelo gestor do
departamento ao responsavel pelo Departamento de Pessoal e Recursos Humanos,
apos aprovacao da Diretoria Geral a partir das necessidades de contratacao de novo
colaborador em razédo de aumento de demanda ou de implantagdo de novos cursos
de graduacdo ou de pés-graduacdo. Sendo que a contratagdo esta vinculada a
necessidade de aumento do quadro técnico-administrativo ou a substituicdo de
colaborador.

O processo de selecéo inicia-se com a divulgacéo da vaga aos colaboradores
da Instituicdo interessados em trocar de cargo ou subir de nivel e com a analise de
curriculos externos, de acordo com as exigéncias do cargo e das informacdes
expressas no Guia Funcional. As referidas exigéncias sdo analisadas pelo

Departamento de Pessoal e Recursos Humanos, através do Curriculo Padréo,
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verificando a sua compatibilidade com as caracteristicas de cada candidato. Se o
candidato preencher os requisitos solicitados, estara apto a participar do processo de
selecéao.

O processo de selecdo e contratacdo do corpo técnico-administrativo da
UNIBALSAS baseia-se em quatro momentos: Analise de Curriculo, Avaliacdo Escrita,
Dinamica Individual ou em Grupo e Entrevista. A fase de Analise de Curriculo é
eliminatdria e classificatdria, avaliando os seguintes quesitos: area de conhecimento,
titulacdo, experiéncia de trabalho. A fase de Avaliacdo Escrita € eliminatoria e
classificatoria e constitui-se de uma avaliacdo especifica para cada funcéo aplicada
ao candidato. A avaliacdo escrita constitui de um questionario de gostos e interesses,
de uma redacgdo, conhecimentos l6gico-matematicos e conhecimentos especificos.
Aos candidatos aprovados na segunda fase, serd aplicada uma dinamica Individual
ou em grupo, dependendo de cada funcéo a ser preenchida, na qual serdo observados
0S aspectos comportamentais de cada candidato. A quarta fase é a entrevista. Nesta
fase busca-se avaliar se o candidato atende ao perfil de colaborador esperado pela
Instituicdo. A entrevista a cada candidato selecionado é realizada pelo gestor de
recursos humanos, podendo ser auxiliado por um psicélogo da Instituicéo.

Havendo necessidade para o cargo vacante ou para auxiliar no processo de

recrutamento e selecdo, sera aplicado Teste Psicologico, realizado por psicélogo.

7.3.4 Procedimentos para desligamento e substituicdo do técnico-

administrativo

Quando for constatado o desempenho insuficiente do colaborador em relacao
a execucdo de suas atividades ou em relagcdo aos aspectos comportamentais,
identificado nos resultados da autoavaliacéo institucional, na analise do gestor direto
pela avaliagdo de desempenho, o Departamento de Pessoal e Recursos Humanos e
0 gestor direto orientam e sugerem ao colaborador melhorias, cursos ou afins, e
necessidades de desenvolvimentos. Apds as orientacdes, 0 gestor direto e o
responsavel pelo Departamento de Pessoal e Recursos Humanos acompanham o
desempenho. Caso o desempenho do colaborador ndo melhore, sua demisséao é
requerida pelo gestor a Diretoria Geral.

No caso da necessidade de substituicdo de colaboradores, seja por doenca,

pedido de licenca ou pedido de desligamento, suas atividades e obrigacbes serao
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supridas, enquanto ocorre o0 processo de recrutamento, sele¢cdo e contratacédo, por
outro colaborador da UNIBALSAS, ou far-se-a a contratacao temporaria submetendo-
0S aos critérios de selec¢do acima citados.

Os colaboradores poderdo solicitar afastamento temporario nos casos
previstos em lei e na convencdo coletiva, devendo formaliza-lo por escrito ao

Departamento de Pessoal e Recursos Humanos.

7.3.5 Politicas de qualificacdo do corpo técnico-administrativo

A UNIBALSAS possui o0 Regulamento da Carreira e Capacitacdo do Corpo
Técnico-Administrativo, aprovado pela Resolu¢cdo COP n° 02/2009, de 28 de abril de
2009. A UNIBALSAS desenvolve o Programa de Formacgao e Capacitacdo do Corpo
Técnico-Administrativo cujo objetivo é regulamentar o processo de formacédo e
capacitacdo dos colaboradores, além de contribuir para o desenvolvimento particular
de cada um, potencializando-os para o exercicio pleno das atribui¢cbes pertinentes a
cada cargo e funcdo. Por meio deste programa € feito o planejamento anual de
atividades a serem desenvolvidas.

Atualmente, a UNIBALSAS emprega acdes que abarcam em sua estrutura as
necessidades da instituicdo no que se refere a formacdo de seu corpo técnico-
administrativo, além de ampliar e potencializar os aspectos proprios de cada individuo.
Estas ac¢bes incluem:

a) Bolsas Institucionais Administrativas aos colaboradores interessados
em cursar um dos cursos de graduacao ou de pds-graduacdo da UNIBALSAS;

b) Promocdo, por parte da IES de cursos, palestras, treinamentos,
workshops cujos objetivos buscam a criacdo de competéncias técnicas e
comportamentais.

C) Incentivo & participacdo nos cursos de extensdo oferecidos pelo
NPPGE, por meio de descontos para colaboradores ou isenc¢do total;

d) Aplicacdo de Avaliagcdo de Desempenho, cujo objetivo € identificar
aspectos gue o colaborador deve melhorar, sejam relativos a competéncias técnicas
ou a comportamentais, aplicadas pelo gestor direto, e as orientacbes de como

proceder para 0 seu crescimento profissional;
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e) Reunides, confraternizacdes semestrais com objetivo de interacéo entre
0os colaboradores e departamentos, além de desenvolver os comportamentos

interpessoais e de unido.

7.4 CORPO DISCENTE

7.4.1Politicas de atendimento ao discente

A UNIBALSAS, em sintonia com sua missao — “‘promover a educagao
necessaria para que as pessoas possam edificar a propria vida” — busca transformar
pessoas e sociedade por meio da exceléncia na educacao, criando oportunidades e
desenvolvendo talentos, comprometida com a formacgéo ético-profissional de seus
discentes, buscando prepara-los para enfrentarem os desafios inerentes ao convivio
social e ao exercicio profissional.

Nesse sentido, a Instituicdo presta aos seus discentes a assisténcia necessaria
e adequada a educacédo de qualidade, oferecendo-lhes as condi¢des indispensaveis
ao seu encaminhamento para a formacao integral e profissional. Essa assisténcia
abrange orientacao psicolégica, pedagogica e para o trabalho, apoio comunicacional,
material e financeiro, configurando-se como um sélido Programa de Apoio ao
Estudante.

O apoio aos discentes sédo fundamentados nas seguintes diretrizes:

a) apoiar os discentes na participacdo em eventos cientificos e na publicacao de
trabalhos académicos;

b) desenvolver programa de monitoria com o propoésito de aprofundar a
aprendizagem na graduacdo e despertar no académico monitor o interesse
pelo magistério;

c) despertar a identidade profissional no académico através da pratica em
estagios, obrigatorio ou ndo obrigatorio, supervisionados por docentes;

d) disponibilizar apoio psicopedagdgico ou pedagdgico destinado ao académico
com dificuldades de aprendizagem;

e) disponibilizar canal especifico de comunicacdo do académico com a Ouvidoria;

f) disponibilizar recursos aos estudantes para aprofundamento da sua
aprendizagem por meio do acervo bibliografico, laboratorios e recursos de

tecnologia de informacéo e comunicacéo (TIC);
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g) implementar o acompanhamento de egressos, estimulando-os a formacao
continuada, sobretudo, por meio de cursos de pos-graduacéo e de extensao;

h) oferecer apoio financeiro ao discente por meio de programas proprios e/ou
parcerias;

i) oferecer atividades de nivelamento para atender as defasagens de
escolaridade dos estudantes ingressantes na graduacao;

J) oportunizar a participacdo dos discentes na gestao institucional por meio de
representacdo em O0rgaos colegiados e apoiar a criagado de centros académicos
constituidos pelos estudantes;

k) oportunizar ao discentes praticas de pesquisa e iniciacao cientifica, orientando
a dindmica da pesquisa e o desenvolvimento das competéncias cientificas;

[) promover a inclusdo de académicos com deficiéncias e/ou portadores de
necessidades especiais;

m) promover atividades de extensdo como processo indispensavel na formacéo
do aluno, articulando o ensino e a investigagéo cientifica com as demandas da
comunidade, democratizando o conhecimento e promovendo os vinculos dos

estudantes com a sociedade.

7.4.2 Programa de apoio psicopedagogico e pedagoégico

O estudante que chega ao ensino universitario traz consigo sua historia
pessoal, suas experiéncias e sua forma de se relacionar socialmente e encontra um
novo espaco, onde necessita de indicacdes sobre como se orientar na vida
universitaria, que tera como resultado a sua vida profissional. Para o sucesso nesta
passagem, a UNIBALSAS entende ser necessario estreitar as relacbes e a
comunicacao entre estudantes e instituicao.

Considerando a necessidade de propiciar apoio e acompanhamento
psicopedagdgico aos estudantes no processo de aprender a aprender, a UNIBALSAS
possui 0 Programa de Orientacdo ao Estudante (PROE): Aprovado pela Resolucéo
COP n° 04, de 24 de julho de 2009, o PROE visa oferecer ao estudante auxilio
especializado por meio de orientacdo profissional para a resolucdo de problemas de
ordem administrativa, pedagogica, profissional e psicoldgica. Busca também atender

o estudante nos diferentes problemas de forma que se sinta tanto acolhido e inserido
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integralmente na instituicdo, quanto motivado e confiante para ingressar no mundo do
trabalho.

O Programa de Orientacdo ao Estudante da UNIBALSAS possui quatro areas
de atuacao béasicas. Sdo elas:

1) Orientacdo e Apoio Administrativo: abordagem de assuntos e questdes
relativas ao funcionamento e hierarquia institucional que se refiram a
esclarecimentos de dlvidas e ambientagcdo dos discentes na IES.

2) Orientacdo e Apoio Psicopedagdgico: abordagem de questbes pertinentes ao
campo pedagdgico, com referéncia direta aos processos de ensino-
aprendizagem, rendimento escolar didatico, atuacdo e postura de professores
e estudantes na dindmica do cotidiano académico, em especial as acdes de
nivelamento.

3) Orientacédo e Apoio Profissional/Referencial: abordagem e encaminhamentos
de questdes referentes ao marketing pessoal, perfil profissional e de mercado,
levantamento de oportunidades de trabalho e qualificagao profissional.

4) Orientacdo e Apoio Psicolégico: abordagem, identificacdo de necessidade e
encaminhamentos a profissionais para tratar questbes de cunho psicologico
gue tenham interferéncia no processo de formac¢éo do estudante e/ou na acao

docente e necessitem ser trabalhadas.

O programa € pensado também como uma forma de colaborar positiva e
efetivamente para o desenvolvimento das competéncias dos estudantes, por meio do
melhoramento do seu desempenho académico e da aquisicdo do bem-estar pessoal
e social, além de acdes de permanéncia dos estudantes na instituicdo. O atendimento
é realizado gratuitamente e, a partir do acolhimento e diagnéstico inicial do estudante
ou do professor, o profissional promovera a orientacdo de acordo com a necessidade
do usuério e ou realizar os encaminhamentos para resolugdo de problemas dessa

ordem.

7.4.3 Programa de nivelamento

A UNIBALSAS possui 0 Programa de Nivelamento (Pronivel), que oferece
nivelamento em algumas éareas ou unidades curriculares no intuito de reforcar

conhecimentos relativos a educacéo basica, assim o estudante consegue adaptar-se
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mais rapido e evita deficiéncias no percurso universitario. O programa oferta o
nivelamento a partir de um diagndstico feito pelos professores e coordenacéo logo no
inicio do semestre, sendo principalmente de portugués, mateméatica e as éareas
bésicas da saude: biologia e quimica.

Podem participar estudantes regularmente matriculados em um dos cursos de
graduacéo oferecidos pela Unibalsas, principalmente os ingressantes. Os estudantes
que participam do nivelamento recebem certificado de atividades complementares.

Destaca-se ainda as Unidades Curriculares Iniciacdo Universitaria e
Linguagem e Argumentacdo, ofertadas no primeiro ano de curso, pensadas e
elaboradas para servir também como um nivelamento, visto que tem como objetivo
desenvolver a competéncia académica no estudante universitario, introduzindo a
rotina do estudo na educacao superior, da utilizacéo dos servigos académicos da IES,
bem como, proporcionando um nivelamento em relacdo a interpretacdo, producao
textual e argumentacéo.

Para as Unidades Curriculares ofertadas pela Ub Virtual, o nivelamento é
realizado por meio de uma ambientacdo, disponibilizada aos estudantes quando
iniciam as unidades virtuais, em que orienta quanto ao uso da plataforma e oferece
dicas de rotinas de estudos nesta modalidade.

O nivelamento ocorre ainda por meio das monitorias, pensadas e definidas
semestralmente pelos cursos, por meio do NDE e colegiado, ofertadas para aquelas
unidades curriculares em que os estudantes apresentam maiores dificuldades, com o
objetivo de proporcionar uma maior aprendizagem e nivelamento por parte do corpo

discente da instituicao.

7.4.4 Programa de monitoria

O Programa de Monitoria (PROMON) na UNIBALSAS foi aprovado pela
Resolugdo COP n° 01, de 08 de maio de 2008, e busca fomentar e regulamentar as
atividades de monitoria discente no ambito da instituicdo, proporcionando uma maior
aprendizagem e nivelamento por parte do corpo discente. O edital de monitoria é
lancado a cada semestre, podendo os cursos definirem em colegiado as disciplinas
que fardo parte do programa naquele periodo. As atividades de monitoria podem ser
realizadas tanto na modalidade presencial quanto a distancia. A monitoria € exercida

por um aluno da graduacdo e ndo estabelece vinculo empregaticio, 0 monitor é
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contemplado com uma bolsa, concedida a partir dos relatorios das atividades
desenvolvidas por ele no més.

Dentre outros ganhos que a Instituicdo tem com a monitoria, destacamos o de
despertar no estudante o interesse pelo ensino, assim como a sua participagdo na
vida universitaria em experiéncias extracurriculares que propiciam a formacéo
intensiva nas dimensoes cientifica, técnica, cidada e humana. Por meio da monitoria
0 estudante inicia sua vida na docéncia, além da oportunidade de prestar suportes
aos docentes no desenvolvimento das praticas e materiais que possam servir de apoio

ao aprimoramento do processo ensino-aprendizagem.

7.4.5 Programade iniciacdo cientifica

Os Cursos de graduacao integram a politica de pesquisa/iniciacdo cientifica da
UNIBALSAS incorporando as acOes e objetivos definidos pela mesma, visando
sensibilizar e introduzir os alunos na area de investigacdo cientifica, apoiando-os
através do programa de iniciagdo cientifica e incentivando sua participagdo em
projetos de pesquisa dos professores, desenvolvendo principalmente a pesquisa
social, em interacdo com a extensao e o ensino. As atividades de iniciacéo cientifica
serdo desenvolvidas com o envolvimento de docentes e alunos ao longo dos periodos
letivos, podendo integrar atividades multidisciplinares.

A politica de iniciacéo cientifica incentiva o estudante a participagéo efetiva em
projetos investigativos, para isso instituiu o Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC).
Este programa lanca edital semestralmente, em que séo selecionadas dez propostas
de pesquisa dos professores e estes indicardo alunos a participarem da pesquisa,
sendo contemplados com uma bolsa para o semestre. Visa a construcao de interacdes
com o ambiente cientifico, por meio do desenvolvimento de projeto de pesquisa e sob
a orientacdo de um professor orientador com titulacdo stricto sensu e, quando
necessario, de um professor co-orientador.

Para a pesquisa, sob a forma de iniciacdo cientifica, estdo direcionadas as
seguintes diretrizes:

a) incentivar a producao cientifica discente, sob orientagdo docente, visando ao
desenvolvimento do senso critico e criativo;
b) estimular a participacdo dos estudantes no Programa de Iniciacdo Cientifica,

da instituicéo;
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c) estimular a participacdo de alunos e docentes em eventos cientificos,
divulgando a producdo académica;

d) favorecer a publicacdo em revistas e a divulgacdo da producdo cientifica
produzida na Institui¢ao;

e) priorizar, nas investigacdes realizadas, a abordagem de problemas locais e

regionais;

A iniciagdo cientifica caracteriza-se como uma ferramenta de apoio tedrico e
metodoldgico a realizacdo de um projeto de pesquisa e constitui um canal adequado
de auxilio para a formagdo de uma nova mentalidade no aluno. Promove a
participacdo efetiva do aluno em projetos investigativos que despertam sua

curiosidade e o levem a estudar situagdes reais com rigor cientifico.

7.4.6 Programas de apoio financeiro

A UNIBALSAS reconhece o contexto em que esta inserido, marcado por uma
histéria em que demorou muito para que as pessoas tivessem acesso ao ensino
superior e sabe das dificuldades financeiras que ainda impedem que muitos possam
alcancar este objetivo, para tanto, preocupa-se em oferecer diferentes possibilidades
e bolsas e/ou crédito educativos em parceria com 6rgdo ou instituicdo para diminuir
estas desigualdades e conseguir possibilitar este acesso a um numero maior de
pessoas.

A Portaria DIRGER 03/2006, de 06 de novembro de 2006, define as
modalidades e programas de bolsas institucionais no ambito da UNIBALSAS
respeitando os limites orcamentéarios da Mantenedora. Séo elas:

a) BOLSAS ADMINISTRATIVAS: concedidas a funcionarios da UNIBALSAS, que
estejam regularmente matriculados em seus cursos e com desempenho
escolar satisfatério e contempla também filhos e cbnjuges dos funcionarios
técnico-administrativos e professores;

b) BOLSAS EMPRESARIAIS: concedidas a funcionarios de empresas, entidades
e O0rgaos publicos e privados, parceiros institucionais;

c) BOLSAS SOCIAIS: concedidas a estudantes com renda familiar insuficiente,
mas que estdo regularmente matriculados nos cursos, porém condicionados a

um bom desempenho escolar;
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d) BOLSAS DE INCENTIVO AO ESPORTE: concedidas a estudantes
regularmente matriculados nos cursos da instituicdo e que estejam envolvidos
em modalidades e atividades esportivas de interesse institucional da IES,
segundo os critérios estabelecidos pela diretoria geral,

e) BOLSAS VINCULADAS AOS PROGRAMAS INSTITUCIONAIS: sdo bolsas
integrais ou parciais para estudantes regularmente matriculados e
selecionados nos programas institucionais oferecidos pela Instituicdo, tais
como PROMON, PROEX, PIC e outras, estabelecidas conforme demandas.

A UNIBALSAS esta credenciada junto ao Fundo de Financiamento Estudantil
FIES e ao Programa Universidade para Todos (PROUNI), ambos do governo federal,
viabilizando assim outros mecanismos de insercéo e manutencéo de estudantes com
dificuldades financeiras.

A instituicdo oferece ainda o Programa de Parcelamento Proprio “FACILITA”
para os cursos de graduacao da UNIBALSAS, que tem por objetivo incentivar e facilitar
0 acesso e a permanéncia dos estudantes na educacao superior, bem como colaborar
com a educacdo continuada e fomentar a inclusdo social por meio de acesso a

educacao de qualidade oferece.

7.4.7 Programa de educacdao inclusiva e acessibilidade estudantil

A UNIBALSAS entende que incluir € permitir que as pessoas,
independentemente de sua caracteristica fisica, racial, orientacdo sexual, género,
classe social, etc., sintam-se acolhidas e respeitadas quanto aos direitos humanos e
a diversidade. Ja a acessibilidade € a condicdo que torna os lugares, as pessoas, a
comunicacdo e 0S servicos acessiveis com seguranca e o0 maximo de autonomia
possivel, mesmo que as pessoas tenham singularidades.

A Politica de Incluséo e Acessibilidade esta alicercada em:

a) flexibilizar os curriculos, respeitando o caminhar proprio do estudante e
favorecendo seu progresso escolar;
b) assegurar e ampliar recursos e servicos educacionais para apoiar e

complementar acGes na perspectiva da educacéo inclusiva;
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c) garantir uma formacdo académica que promova o desenvolvimento do
individuo, valorizando sua participacdo social em um meio multicultural e poli
étnico;

d) contemplar nos curriculos dos cursos da Instituicdo, metodologias e praticas
heterogéneas e inclusivas que garantam o acesso e a permanéncia dos
estudantes;

e) consignar nos PPCs a educacgao em direitos humanos, preservando a equidade
e respeito a diferenca;

f) adequar o espaco fisico, mobilidrio e equipamentos para garantir 0 acesso aos
estudantes portadores de necessidades especiais;

g) contratar e/ou qualificar de docentes e funcionérios para o atendimento as
pessoas com deficiéncia fisico-motora, em iguais condigcbes de tratamento
dispensado aos estudantes que nao possuem deficiéncia;

h) oferecer intérpretes, quando necessario, para os estudantes e também aos
candidatos quando do processo seletivo;

i) oportunizar o acesso a Unidade Curricular LIBRAS a toda a comunidade
académica;

j) oferecer atendimento e acompanhamento pedagdgico e psicopedagdgico, e
outras necessidades que se apresentarem, direcionados aos estudantes

diagnosticados com transtornos, sindrome e outras deficiéncias.

Para garantir este atendimento, foi formado o Comité de Inclusdo e
Acessibilidade, constituido por um grupo de professores e colaboradores da Unibalsas
que identifica e faz 0 mapeamento de acbes que promovam a acessibilidade e
inclusdo, provendo as adequacdes pedagogicas, arquitetdnicas, urbanisticas, de
informag&o e comunicagao. As agles realizadas pelo programa sao organizadas pela
Instituicao.

No momento em que se inscreve para 0 processo seletivo, o candidato tem a
opcao de identificar a necessidade de algum atendimento especial, a partir dessa
informacdo o Comité ja faz este acompanhamento de forma que a Instituicdo possa
providenciar 0 necessario para o bem-estar desse estudante durante sua vida
universitaria, desde adequacfes em metodologias, espacos de aprendizagem e

suporte quanto a infraestrutura.
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7.4.8 Programa de intercambio estudantil

A UNIBALSAS incentiva agbes para fortalecer o relacionamento com outras
instituicdes de ensino, possibilitando ao aluno desenvolvimento cientifico e troca de
conhecimento por meio da mobilidade académica. Ela acontece por meio de parcerias
com instituicbes locais, regionais e nacionais. Para isso, estabelece convénio com
estas instituicdes.

A mobilidade académica € destinada a permitir que alunos de graduacao
regularmente matriculados cursem unidades curriculares em outras Instituicoes
conveniadas, sendo essas atividades creditadas em seus Histéricos Escolares,
analisadas previamente pelas coordenac¢des dos seus cursos.

A instituicdo reconhece o intercambio como possibilidade de ampliagdo do
relacionamento entre diferentes povos e culturas, atendendo a necessidade de
aprendizado de outro modelo cultural de comportamento, incitando a percepcéo do
mundo de forma mais plural. Desenvolve ainda habilidades de lidar com ambientes e
lugares diferentes e se apropriando de conhecimentos proprios da sua area de estudo.
Considera que o ganho € tanto para o estudante que se desloca quanto para a

Instituicdo quando recebe o estudante de outro lugar.

7.4.9 Apoio a producdo discente e participagdo em eventos cientificos

A UNIBALSAS, de acordo com sua politica institucional, incentiva a
participacdo dos estudantes em eventos cientificos locais, regionais e nacionais por
meio de concesséao de auxilio, e incentivo a publicacdo e apresentacdo de trabalhos.
Como forma de garantir a publicacéo de trabalhos académicos, o NPPGE organiza a
colecdo “Dizeres Sul-Maranhenses”, publicado pela instituicdo com os trabalhos
selecionados, dentre os submetidos para o ENAPIC.

A parceria com as instituices de pesquisa locais também se configura como
um incentivo a esta producao, participacao e publicacao.

Durante o Planejamento Efetivo docente € instigado aos professores que
incluam em seu planejamento atividades de pesquisa, especialmente por meio dos
TEDs — Trabalhos Efetivos Discentes, para que desperte nos estudantes esse desejo
pela pesquisa desde o inicio do curso, com esta programacao, a participacdo de

nossos estudantes em eventos cientificos e principalmente no nosso Enapic tem
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crescido significativamente. Além disso, durante o evento sdo premiados os melhores
trabalhos em todas as modalidades, como esforco institucional para criar uma cultura

de pesquisa em nossa regiao.

7.4.10 Apoio a organizacao e representatividade estudantil

Para a UNIBALSAS, a representacao estudantil € fundamental para o processo
de autoconhecimento, autoavaliacdo e melhorias, uma vez que se reconhece que a
Instituicdo se constitui pela participacdo e atuacdo, também dos estudantes. Para
tanto, ha representantes discentes nos diferentes 6rgaos colegiados académicos, a
saber: Conselho Pedagdgico, colegiados dos cursos, CPA. Além disso, cada turma
possui um lider representante, que participa de reunies semestrais com a direcéo da
instituicdo, além de reunides periddicas e grupos focais com a coordenacdo dos
cursos. Os representantes deverdo ser alunos regularmente matriculados, eleitos
pelos seus pares.

A Instituicdo apoiara a iniciativa dos alunos para as organiza¢des estudantis,
considerando a contribuicdo que estes 6rgdos podem ter na criacdo de uma

identidade académica, resultando em uma participacao ativa na propria sociedade.

7.4.11 Acompanhamento dos egressos e formac¢ao continuada

A UNIBALSAS possui o Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE),
dentro do qual, diferentes acdes sdo realizadas periodicamente. Aprovado pela
Resolucdo COP n° 04/2010, de 15 de setembro de 2010, o PAE busca centralizar
todas as acbOes de acompanhamento dos estudantes egressos da IES, considerando
as oportunidades de formacédo continuada, a insercao profissional, a manutencéo da
participagdo na vida institucional e a reflexdo das préaticas de ensino utilizadas. O
acompanhamento de egressos constitui, portanto, uma forma de avaliar os resultados
da IES e, a patrtir disso, introduzir modificacdes no processo de ensino/aprendizagem
buscando a permanente melhoria do mesmo. O programa possui regulamento préprio
gue estabelece os objetivos, diretrizes e especificacoes.

Os egressos Unibalsas séo incentivados por meio de bolsas em cursos de pos-
graduacdo, cursos de extensdo, reciclagem e palestras e rotineiramente sao

convidados a participar de eventos com 0S cursos, mesas redondas e bate-papo sobre
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a vida pés-academia. A instituicdo considera que a experiéncia e o depoimento dos
egressos sao fontes de inspiracdo e incentivo para os atuais estudantes. Destacamos
sempre a representatividade de egressos que fazem parte do corpo docente e técnico-
administrativo da Instituicdo, temos muitos egressos que séao destaque e enfatizamos
este mérito alcancado com a contribuicdo da nossa formacao.

A educacao continuada € a oportunidade para a pessoa investir no seu
desenvolvimento pessoal, profissional e cultural. Para desenvolvimento da formagéao
continuada, a UNIBALSAS possui departamento de educagao profissional e
tecnoldgica, que proporciona a comunidade externa, com foco nos egressos, cursos
de curta duracdo que visam a atualizacdo, integracéo e ressignificacao da pratica dos
profissionais.

Além disso, os cursos de pés-graduacao lato sensu, lancados periodicamente,
visam atender as areas dos nossos estudantes formados, bem como as demandas
locais e regionais, para assim melhor alcancar sua visdo de contribuir para o
desenvolvimento regional.

Possui uma politica de bolsas e formas de pagamento diferenciadas para os
egressos Unibalsas, com objetivo de sempre fortalecer e estender o vinculo do
egresso com a UNIBALSAS.

8. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

8.1 INFRAESTRUTURA GERAL

O conjunto arquitetdnico-urbanistico do Campus da UNIBALSAS esté inserido
numa area de 294.304m2. O conceito contempla uma linha contemporanea e
funcional, prevendo a diversificagcdo e ampliacdo de novos cursos. Atualmente, sua
estrutura fisica conta com mais de 12.000m2 de &rea construida. A infraestrutura da
UNIBALSAS esta organizada em predios (blocos) que convergem para uma area de
convivéncia que proporciona a interacdo entre os estudantes de diversas formas,

incluindo a realizacéo de atividades culturais e académicas.
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8.1.1 Instalagbes administrativas

Nos blocos encontram-se 0s espacos administrativos, as salas de aulas,
biblioteca, auditorio, reprografia, laboratorios de informatica e sala de multimidia. As
instalacdes dispdem de salas de reunido, salas da direcéo, sala dos coordenadores
de curso, sala de recepcao dos laboratorios de informatica. Possui ainda um espaco
Coworking que abriga o Nucleo de Pesquisa PoOs-Graduacdo e Extensao,
Contabilidade, Setor de Pessoal e Recursos Humanos, Nucleo de Tecnologia da
Informacao, Setor juridico e Financeiro.

A Central de Atendimento ao Estudante abriga a Secretaria Geral, Tesouraria,
Central de Relacionamento, Programa de Bolsas e Financiamento Estudantil. Ha,
também, salas para: Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), Programa de
Atendimento ao Estudante (PROE), Laboratorios Especificos dos cursos, Nucleo de
Educacdo a Distancia, Agéncia de Producdo, Agéncia de Inovacdo e
Empreendedorismo, dentre outros nucleos e programas.

A acessibilidade é total, visto que o Campus é, em sua maioria, plano. Os
blocos que possuem dois andares possuem rampas ou elevadores. Todas as salas
reservadas para o setor administrativo possuem dimens@es adequadas para o fim
proposto, sao climatizadas e possuem estrutura para acesso a Internet e telefonia.
Ademais, todas as instalagdes administrativas possibilitam plena acessibilidade digital
(redes sem fio de acesso a Internet) e fisica (facil acesso a cadeirantes e pessoas
com dificuldade de locomocéo, existéncia de elevador e rampa para os blocos que
possuem dois andares). A equipe de limpeza da UNIBALSAS mantém todos os
ambientes da Instituicdo limpos nos trés turnos de funcionamento da mesma. A
iluminacdo, a acustica e a conservagao dos ambientes sdo plenamente atendidas,
permitindo o conforto e a privacidade necessarios nas atividades desenvolvidas, tanto
para estudantes quanto para professores e colaboradores.

A secretaria Académica da UNIBALSAS é responsavel pela guarda,
manutencdao e disponibilizacdo da documentacdo académica, seja ela fisica ou digital.
A Secretaria estad em fase de transigdo para tornar-se 100% digitalizada. Matriculas
realizadas desde o segundo semestre do ano de 2021 ja estdo sendo realizadas com
a digitalizagéo total da documentagéo do estudante. Simultaneamente, o acervo fisico
referente aos anos anteriores também ja esta sendo digitalizado, conforme

determinacdes constantes nas Portarias 315 e 332 do MEC. Os documentos
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digitalizados sdo armazenados no Sistema TOTVS RM, um ERP completo que inclui
modulos de gestdo educacional, guarda de documentos, biblioteca, gestao financeira,
dentre outros. A digitalizacdo dos documentos fisicos esta sendo realizada por meio
da plataforma Doc Express. Uma equipe interna da UNIBALSAS realiza a
organizacado, digitalizacdo e direcionamento digital correto dos documentos dos
estudantes ativos e inativos da Instituicdo. Para realizacdo desse processo a equipe
conta com treinamentos e equipamentos que auxiliam no correto tratamento dos
dados e documentos.

O Plano de Avaliacdo Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencdo Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo os
setores de Manutencado e Suprimentos e o Nucleo de Tecnologia da Informacgéo (NTI)
como principais responsaveis e utilizando, inclusive, Sistema de Controle de
Chamados para o registro e acompanhamento de pedidos de manutencao e suporte.
O software utilizado para abertura de chamados de manutengéo ou suporte técnico
o Milvus, uma solugéo completa para gestao de ativos e helpdesk. Este software pode
ser acionado por professores, colaboradores e estudantes e 0s mesmos podem
acompanhar cada um dos chamados abertos.

Existem recursos tecnoldgicos diferenciados em praticamente todos os setores.
Cita-se como exemplo o sistema de monitoramento e seguranca que permite o
constante acompanhamento em tempo real da movimentagdo no campus garantindo
assim uma maior seguranga, o sistema de chamado HELPDESK de suporte e
manutencdo, bem como, a disponibilidade e qualidade dos recursos tecnoldgicos
disponiveis (conforme podera ser comprovado no momento da visita virtual in loco).
Uma série de APPs é disponibilizada para a comunidade académica, tais como o
EduConnect e o UNIBALSAS APP, utilizados por professores e estudantes no acesso
as atividades letivas e académicas, assim como o APP Meu RH, que permite o registro
de ponto e acesso a informacdes da folha de pagamento para os colaboradores da
IES.

Outra forma de acompanhamento e avaliacdo das instala¢cdes administrativas
pela comunidade académica é por meio dos instrumentos de avaliacéo aplicados pela

Comisséao Propria de Avaliagdo (CPA), no processo de autoavaliacéo.
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8.1.2 Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral

Os cursos da UNIBALSAS possuem sala ampla e confortavel, para os
professores de tempo integral e membros do NDE, localizadas em seus respectivos
blocos. Esta sala possui acesso wireless a rede de computadores, notebooks, acesso
a impressora, ramal telefénico e demais recursos tecnoldgicos necessarios para as
atividades académicas. A sala possui ainda armarios para guarda de material e
equipamentos pessoais com seguranca. A sala esta organizada em um modelo de
coworking, de forma que possa proporcionar uma melhor comunicacao e alinhamento
entre os professores do curso. Localiza-se junto a sala da coordenacdo de curso,
facilitando a comunicagdo entre professores e coordenadores. Para garantir a
privacidade do atendimento aos alunos, os professores podem atendé-los
individualmente em seus espacos proprios de trabalho ou em salas de reunibes
reservadas para este fim presentes em todos os blocos da IES.

A UNIBALSAS disponibiliza aos professores uma seérie de recursos
tecnologicos que facilitam suas atividades académicas. Cita-se como exemplo o
Sistema TOTVS ERP para a gestao integrada da IES, o Sistema Milvus para abertura
de chamados de manutenc&o ou suporte técnico, a plataforma UBVirtual para gestao
e acompanhamento das aulas virtuais, o portal do Professor para os registros
académicos. Todos estes sistemas podem ser acessados em qualquer local do

campus, inclusive via celular.

8.1.3 Espaco de trabalho para coordenacéo dos cursos

Todos os coordenadores dos cursos de graduacado da UNIBALSAS possuem
sala de trabalho prépria, o que viabiliza o atendimento individual de alunos ou em
pequenos grupos. Para atendimento de grupos maiores de alunos, o coordenador
pode utilizar as salas de reunides disponiveis em todos os blocos do campus.

A sala do coordenador possui equipamentos tecnologicos adequados tais como
notebook, acesso a rede wireless, acesso a impressora, ramal telefénico e demais
recursos necessarios. O coordenador possui acesso ao Sistema TOTVS ERP que
possibilita o desenvolvimento das tarefas administrativas, proporcionando agilidade e
controle das informacdes geradas. A rede wireless da IES permite que o coordenador

do curso possa acessar a Internet ou aos sistemas académicos (Portal do Professor,
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UBVirtual, Sistema de reserva de equipamentos, Sistema de Emissao de Certificados,
Sistema TOTVs de Gestdo Educacional, Sistema de Abertura de chamados - Milvus,
etc) de qualquer local do campus, tanto com seu notebook quanto com seu celular. A
infraestrutura tecnolégica diferenciada disponivel na IES permite o constante
acompanhamento da coordenacao tanto acerca das questbes académicas (por meio
dos sistemas de gestdo e acompanhamento académico ja elencados), quanto das
questdes administrativas (por meio do sistema de helpdesk, por exemplo). Os
Aplicativos oferecidos pela IES para dispositivos moveis, tais como o Unibalsas
EduConnect (para acesso ao ERP TOTVS), Unibalsas APP (para acesso ao UBVirtual
- plataforma google) também facilitam o desenvolvimento das atividades do

coordenador e propiciam formas distintas de trabalho.

8.1.4Salas dos docentes

A UNIBALSAS oferece aos seus professores excelentes instalacées para o
desempenho de suas atividades docentes e de preparacdo de aula. Além das salas
de trabalho especificas para os professores de tempo integral e tempo parcial
existentes em cada bloco, a IES disponibiliza uma sala compartilhada de professores,
utilizada para a preparacao de aulas, registros académicos, ou simplesmente para o
descanso e troca de informacdes durante os momentos de intervalo.

As Salas dos Professores tém dimensédo que atendem o niumero de professores
presentes na IES diariamente. A equipe de limpeza da UNIBALSAS mantém todos os
ambientes da instituicdo limpos nos turnos de funcionamento da mesma. A
iluminacdo, acustica e conservacdo das Salas dos Professores sdo plenamente
atendidas, permitindo o conforto e a privacidade necessarias para o fim a que se
propde. As salas contam com equipamentos de climatizacdo que mantém o ambiente
em temperatura agradavel. Conta ainda com mesas, cadeiras, armarios com chave,
murais, sofas e bebedouros, proporcionando seguranca e comodidade aos
professores que dela fazem uso. As referidas salas ainda possuem computadores,
ligados a Internet, que podem ser utilizados pelos professores tanto para os registros
académicos necessarios quanto para preparacdo de aula, pesquisa e demais
atividades vinculadas a pratica docente. Na sala, assim como em todo o campus, ha

acesso wireless a Internet.
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A UNIBALSAS oferece salas especificas para a realizacdo de reunides entre
professores ou professores com grupos de alunos. A Sala de Reunifes principal,
utilizada exclusivamente para este fim, tem dimensdo de 5 por 5,7 metros, €
climatizada e conta com equipamento de multimidia, mesa, cadeiras, armarios e
frigobar. Esta sala foi projetada para acomodar até 20 pessoas e é utilizada
especialmente para reunides da direcédo, das coordenacdes de cursos, colegiados de
curso e NDEs.

As outras salas de reunides estdo localizadas nos blocos C, D e E. Elas
possuem capacidade para reunides de 10 a 15 pessoas, climatizada, e conta com
mesa, cadeiras e equipamentos de projecdo audiovisual. Estas salas de reunides sao
utilizadas, principalmente, pelos NDEs, para reunides entre a coordenagéo e lideres
de turma e, para atendimento de pequenos grupos de alunos por parte dos
professores. Reunides onde ha necessidade de receber um numero maior de
participantes podem ser realizadas nas salas de aula ou no auditorio.

As salas dos professores possuem normas consolidadas e institucionalizadas
para seu uso, 0s quais ficam disponiveis para consulta em cada sala.

O Plano de Avaliacdo Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencdo Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
setor de Manutencédo e Suprimentos como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema
de Controle de Chamados para o registro e acompanhamento de pedidos de
manutencgao.

Outra forma de acompanhamento e avaliacdo das salas de professores pela
comunidade académica € por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados pela

Comissdao Proépria de Avaliacdo (CPA), no processo de autoavaliacao.

8.1.5 Espacos para atendimento aos discentes

A UNIBALSAS mantém varios espacos de atendimento para seus estudantes,
professores, colaboradores e comunidade externa. O principal deles é a Central de
Atendimento ao Discente, localizada no hall de entrada da IES. Neste espaco o
estudante podera receber orientacbes acerca de diversas areas académicas, tirar
duvidas ou fazer solicitagdes gerais. Quando a solicitacdo ou davida ndo puder ser

atendida ou sanada, o estudante sera direcionado para o setor responsavel.
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As coordenac0des de curso também possuem um espaco para atendimento aos
discentes, com recepc¢ao, secretaria, sala de atendimento para grupos de alunos e
sala das coordenacdes para atendimentos individuais ou de pequenos grupos.

Secretaria Académica, Biblioteca, Cantina, Sala da Direcdo e outros
departamentos também possuem espacos para recepcdo e atendimento dos
estudantes, sempre com atendentes e com espaco e mobiliario que garantam a
comodidade e a acessibilidade.

As secretérias e atendentes que estdo a frente das recepc¢fes e dos espacos
de atendimento a estudantes recebem constantes treinamentos para garantir um
atendimento cordial e de qualidade.

Em todos os espacos reservados para o atendimento de estudantes esta sendo
garantida a acessibilidade com a existéncia de rampas de acesso, elevadores, piso
tatil, indicadores em braile, etc.

Os espacos para atendimentos aos discentes possuem normas consolidadas e
institucionalizadas para seu uso, 0s quais ficam disponiveis para consulta nos
respectivos locais.

O Plano de Avaliacdo Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencdo Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
setor de Manutencédo e Suprimentos como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema
de Controle de Chamados para o registro e acompanhamento de pedidos de
manutencgao.

Outra forma de acompanhamento e avaliacdo dos espacos utilizados no
atendimento aos discentes € por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados pela

Comissdao Proépria de Avaliacdo (CPA), no processo de autoavaliacao.

8.1.6 Salas de aula

As salas de aula oferecidas pela UNIBALSAS atendem de forma plena todos
0S requisitos necessarios para o bom desempenho das atividades de ensino-
aprendizagem programadas pela IES. A equipe de limpeza da IES mantém todos os
ambientes da instituicdo limpos nos trés turnos de funcionamento da mesma. A
iluminacéo, a acustica e a conservacao das salas de aula séo plenamente atendidas,
permitindo o conforto e a privacidade necessarios nas atividades letivas, tanto para

estudantes quanto para professores.
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Todas as salas de aula da UNIBALSAS contam com equipamentos de
climatizacdo mantendo o ambiente das mesmas em temperatura agradavel. Contam
ainda com cadeiras estofadas, murais de aviso, quadros brancos concavos, tela de
projecdo, mesa de atendimento para o professor, proporcionando comodidade e
praticidade para professores e estudantes.

Atualmente, a UNIBALSAS conta com 15 salas de aula de 82,50 metros
quadrados, 27 salas de aula de 75 metros quadrados e 4 salas de inovagao, sendo 2
com 115 metros quadrado e 2 com 75 metros quadrados, 1 auditério com capacidade
para 450 pessoas, e outros espacos como a Agéncia de Inovacdo e
Empreendedorismo, o Open Space e o Espaco Agora também utilizados para
atividades letivas.

A UNIBALSAS disponibiliza aos professores, mediante reserva via portal do
Professor, kits de sala de aula. Este kit consiste de notebook, Datashow, estabilizador
e caixa de som, todos acomodados em mobiliario mével especifico. Algumas salas
possuem lousa digital fixa ou aparelhos de Televisao.

No intuito de incentivar préticas diferenciadas de ensino, tais como
metodologias ativas ou similares, a UNIBALSAS comeca a mudar seu conceito de
sala de aula, tornando-a um ambiente mais atrativo e preparado para que o estudante
assuma, de fato, o protagonismo no processo de ensino-aprendizagem. Neste
sentido, ja existem 4 salas preparadas para atividades letivas direcionadas para a
pratica ou para a resolucdo de problemas propostos pelos professores. Estas salas
estdo sendo chamadas de Sala de Inovagcédo e possuem um layout e equipamentos
tecnoldgicos préprios e diferenciados para que as atividades letivas possam ser
executadas. Ha também outros espacos diferenciados para o desenvolvimento de
atividades letivas que permitem o desenvolvimento de diferentes metodologias. Como
exemplo, cita-se o Open Space e o Espaco Agora, 0os quais apresentam layouts
diferentes das salas de aulas tradicionais.

Todas as salas de aula da UNIBALSAS possuem acesso a Internet sem fio e
possibilitam plena acessibilidade com a existéncia de rampas de acesso, piso tatil,
indicadores em braile, cadeiras para obesos (mediante solicitacéo), etc. As diferentes
salas de aula possuem normas consolidadas e institucionalizadas para seu uso, 0S
quais ficam afixadas no mural de cada sala/espaco.

O Plano de Avaliacdo Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da

Manutenc@o Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
155



setor de Manutencédo e Suprimentos como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema
de Controle de Chamados para o0 registro e acompanhamento de pedidos de
manutencgao.

Os diferentes layouts disponiveis para as salas de aulas, especialmente no que
se refere as salas de inovacgao, agéncia de inovacdo e open space, assim como, 0S
recursos tecnoldgicos presentes nos laboratérios de ensino, podem caracterizarem-
sSe como recursos e caracteristicas diferenciadas em relacdo ao modelo tradicional de
salas de aula.

Outra forma de acompanhamento e avaliacdo das salas de aula pela
comunidade académica € por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados pela

Comissdao Propria de Avaliacdo (CPA), no processo de autoavaliacao.

8.1.7 Auditérios

A UNIBALSAS conta com um auditério, com capacidade para 450 pessoas, que
atende as necessidades institucionais. O auditério possui acesso a Internet sem fio e
possibilita plena acessibilidade com a existéncia de piso tatil, indicadores em braile,
cadeiras para obesos e espacos reservados para cadeirantes.

O isolamento e a qualidade acustica sao garantidos por meio dos equipamentos
disponiveis (mesa de som digital, caixas de som e microfones de alta qualidade), bem
como, pelo revestimento no teto e nas paredes.

H& recursos tecnoldgicos de multimidia no auditério que permitem o perfeito
desenvolvimento de palestras, conferéncias presenciais, assim como, de
videoconferéncias. Ademais, 0 espacgo permite a configuracdo de diferentes layouts
de reunides e conferéncias, tanto para publicos grandes quanto para pequenos.

O Plano de Avaliacdo Peridédica dos Espagcos e de Gerenciamento da
Manutengdo Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
setor de Manutencéo e Suprimentos como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema
de Controle de Chamados para o0 registro e acompanhamento de pedidos de
manutengao.

Outra forma de acompanhamento e avaliagdo do auditorio pela comunidade
académica € por meio dos instrumentos de avaliacéo aplicados pela Comissao Propria

de Avaliacdo (CPA), no processo de autoavaliacao.
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8.1.8 Espacos de convivéncia e de alimentacao

A UNIBALSAS oferece aos académicos e comunidade externa diversas areas
de convivéncia, importantes para os momentos de integracao e socializacao pessoal
e profissional. Neste sentido, a IES conta com corredores espagosos e patio amplo,
com espaco plenamente suficiente para a integracdo académica, assim como, para a
realizacdo de atividades artistico-culturais.

As areas de convivéncia da UNIBALSAS foram planejadas para proporcionar
um ambiente adequado para o convivio social, configurando-se em um espaco
extremamente agradavel e direcionado para as atividades académicas extra sala de
aula. Um exemplo deste tipo de espaco é o Open Space, que pode ser utilizado tanto
para ministrar aulas quanto como ambiente de convivéncia.

Na parte central do campus, para onde convergem os blocos de sala de aula,
ha um amplo espaco aberto, com mesas, bancos e com a existéncia de um palco onde
sdo realizadas apresentacfes artisticas e culturais. Neste espaco acontece a
UNICULTURAL, um evento de fomento a cultura promovido pela UNIBALSAS que
envolve tanto a comunidade académica quanto a comunidade externa e que é
realizada a cada 2 anos.

A UNIBALSAS conta ainda com uma cantina com capacidade para 350
pessoas, contendo 800 metros quadrados de area construida, e uma cafeteria, ambas
terceirizadas.

E garantida, em todo o espaco de convivéncia e areas de alimentacéo,
acessibilidade para portadores de necessidades especiais.

Ha ainda disponivel, exclusivamente para colaboradores e professores, um
Lounge com cozinha para aqueles que desejarem fazer seus préprios lanches ou
simplesmente descansar nos intervalos das atividades.

O Plano de Avaliacdo Periddica dos Espagos e de Gerenciamento da
Manutengdo Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
setor de Manutencédo e Suprimentos como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema
de Controle de Chamados para o0 registro e acompanhamento de pedidos de
manutengao.

Outra forma de acompanhamento e avaliagdo dos espacos de convivéncia e
alimentacéo pela comunidade académica € por meio dos instrumentos de avaliagao

aplicados pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), no processo de autoavaliacao.
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8.1.9 Espaco de trabalho da CPA

A Comissao Propria de Avaliacéo (CPA) da UNIBALSAS possui sala especifica
para sua coordenacgdo, bem como, arquivo dos documentos pertinentes, a qual esta
localizada no Bloco C. As reuniées com todos os membros da CPA acontecem na sala
principal de reunides, ou na sala de reunides do proprio Bloco C. A sala de reunides
possui todos 0s equipamentos necessarios para a realizacao das atividades inerentes
a CPA.

A coleta de dados quantitativos da comunidade interna e externa € realizada
via questionario eletrénico. Para discentes e docentes, a coleta é realizada utilizando
o0 préprio Sistema TOTVs de Gestado Educacional, por meio do Portal do Aluno e do
Portal do Professor. Para colaboradores e comunidade externa, a coleta é realizada
por formulario eletrénico disponibilizado na Plataforma Google. O Ndcleo de
Tecnologia da Informacéo (NTI) da UNIBALSAS dé todo o suporte tecnoldgico a CPA
para a parametrizacao deste servico junto ao Sistema TOTVS e Plataforma Google.

A CPA possui amplo espacgo para divulgacédo dos resultados, seja por meio
digital ou fisico. No meio fisico sao utilizados murais, banners, expositores e TVs onde
sao apresentados os principais indicadores e sugestfes de acdes indicadas pela CPA,
bem como, as acdes institucionais desenvolvidas a partir dos indicadores
apresentados. No meio digital, a CPA conta com espago permanente no site da
UNIBALSAS onde sdo publicados os principais relatérios e documentos
desenvolvidos pela comisséo, tornando-os publicos tanto para a comunidade interna
quanto externa.

A disponibilidade de diversos relatérios gerenciais, organizados de acordo com
0s eixos e dimensdes propostos no SINAES, facilita a analise dos dados coletados
pela CPA e pode ser considerada como uma acgéo exitosa e inovadora no contexto da

autoavaliacao institucional.

8.1.10 Instalacfes sanitéarias

A UNIBALSAS conta com um numero de sanitarios plenamente adequado para
a comunidade académica da IES. Todos os blocos possuem sanitarios masculinos e
femininos, espacosos, com espaco exclusivo e adaptado para portadores de

necessidades especiais. Cada bloco destinado as salas de aula possuem dois
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sanitarios, um masculino e um feminino, com 30 metros quadrados cada. A
UNIBALSAS disponibiliza ainda um banheiro familiar e fraldario.

A equipe de limpeza da IES mantém todos os ambientes limpos nos turnos de
funcionamento da mesma.

O Plano de Avaliacdo Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencdo Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
setor de Manutencgéo e Suprimentos como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema
de Controle de Chamados para o registro e acompanhamento de pedidos de
manutencao.

Outra forma de acompanhamento e avaliacdo das instalacfes sanitarias pela
comunidade académica é por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados pela

Comissdao Propria de Avaliacdo (CPA), no processo de autoavaliacao.

8.1.11 Politicas de atualizacdo e expansao da infraestrutura geral

A politica de atualizacdo e expanséao da infraestrutura geral da UNIBALSAS se
baseia na utilizacdo do orcamento como ferramenta gerencial, em coeréncia com as
politicas de planejamento da instituicdo e a adequacdo do sistema de custos a
estrutura académico—administrativo, tornando visivel a situacdo econémico-financeira
de cada curso, facilitando a tomada de decisdo pelos gestores em prol do continuo
desenvolvimento institucional.

Implantacéo e expanséo de laboratérios, instalacdes e equipamentos a serem
adquiridos seguem um cronograma de expanséao da infraestrutura para o periodo de
vigéncia do PDI, conforme a projecdo de oferta de cursos por parte da instituicéo,
evidenciando o continuo esfor¢co para compatibilizar a sustentabilidade econémica e
a qualidade académica, associada ao compromisso social, que sempre

caracterizaram a instituicao.

8.2 BIBLIOTECA

Para a UNIBALSAS a Biblioteca tem uma relevancia pedagdgica especial. Ela
foi concebida e estruturada fisica e tecnologicamente para ser uma extensao da sala

de aula. Seu valor pedagogico é inquestionavel devendo ser intensamente vivida e
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requisitada numa harmoniosa relacdo académica com a sala de aula, para ser um

local de leitura, consulta, pesquisa, estudo individual ou em grupo.

8.2.1 Espacos fisicos

O atual layout da Biblioteca da UNIBALSAS, totalizando 635 m2, divididos em:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Area reservada ao acervo bibliografico: 194 m2
Sala da bibliotecaria: 10 m2

Recepcédo: 10 m2

Baias para estudo individual (10 baias): 38 m2
Area de estudos: 240 m2

Ambiente de leitura: 25 m2

Sala de estudo em Grupo (5 salas): 97 m2

Reprografia: 21 m2

A Biblioteca da UNIBALSAS conta com um amplo espaco para leitura e

estudos. Estdo disponiveis 5 salas de estudos em grupos, totalizando 97 metros

guadrados de area, 10 baias para estudo individual, totalizando 38 metros quadrados

de area, 12 computadores com acesso ao acervo e a Internet, 19 mesas para estudos

distribuidas em uma area de 240 metros quadrados. Todo o ambiente é climatizado

e h&a acesso a Internet sem fio em toda a Biblioteca. Como indica as Figuras 12 e 13,

a sequir.
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Figura 12 — Atendimento e controle para acesso ao acervo

8.2.2 Acervo Geral

O acervo da Biblioteca da UNIBALSAS é aberto ao publico e conta com
aproximadamente 22.000 exemplares entre livros, revistas, jornais, CDs, DVDs e
monografias. A biblioteca conta com, aproximadamente, 3.254 titulos e 22.000
exemplares. Conta também com 113 assinaturas (entre impressas e digitais).

A UNIBALSAS também possui convénio com a Biblioteca Virtual da Pearson e
com a Minha Biblioteca.
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A Biblioteca Virtual da Pearson, possui mais de 12.000 obras em formato digital,
0S quais sdo automaticamente atualizados na medida em que novas edi¢cdes das
obras séo langadas. Possuindo, inclusive, ferramentas que possibilitam uma maior
acessibilidade ao material digital para portadores de necessidades visuais.

Outra possibilidade de biblioteca virtual € a Minha Biblioteca, com cerca de
11.000 titulos, € uma biblioteca digital formada pelas cinco principais editoras de livros
académicos do Brasil: Atlas, Grupo A, Grupo GEN, Manole e Saraiva. Através dela,
os discentes tém acesso rapido e facil a milhares de titulos académicos entre as

principais publicacdes das areas de Ciéncias da Saude e Direito.

8.2.3 Funcionamento e servi¢cos oferecidos

O horario de funcionamento da Biblioteca da UNIBALSAS é de segunda a
sexta-feira, das 13h30min as 22:50h. Acervo Digital disponivel 24 horas, com acesso
online.

O funcionamento da Biblioteca é regido por regulamento préprio, disponivel
para consulta nas proprias dependéncias da biblioteca. Nele constam as informacfes
e 0s procedimentos necessarios para fazer o uso conveniente e correto dela.

O acesso ao acervo € aberto, oportunizando consulta livre as obras. O
empréstimo domiciliar € de até 3 exemplares e é assegurado por 7 dias ao discente
de graduacdo e funcionérios, enquanto os docentes sao garantidos o empréstimo de
até 1 semestre com direito a empréstimo de 20 titulos.

Os servicos oferecidos pela biblioteca séo:

a) empréstimo local e domiciliar (para usuarios internos), em regime de livre
acesso ao acervo;

b) acesso a bibliotecas virtuais 24 horas;

c) consulta on-line nas bases de dados do acervo;

d) acesso a internet;

e) comunicacado de publicacdes recém-chegadas nos expositores existentes na
biblioteca;

f) orientagdo na pesquisa bibliogréfica;

g) divulgacéo, por meio de murais, de informacdes técnico-cientificas, culturais e
educacionais;

h) servico de reprografia;
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i) visitas monitoradas no inicio de cada periodo letivo com o intuito de treinar os

usuarios para utilizar todos os recursos oferecidos pela Biblioteca.

8.2.4 Politicas de atualizacdo e expansao do acervo

A Politica de Aquisicdo e Conservacdo do Acervo tem a finalidade de
estabelecer critérios e responsabilidades para a atualizagcdo, conservacdo e o
descarte do acervo da Biblioteca da UNIBALSAS, bem como, garantir um acervo nos
padrées qualitativos e quantitativos exigidos pelo MEC no ambito do SINAES. A
Bibliotecaria € a responsavel pela execucao da Politica de Aquisicdo e Conservacao
do Acervo da Biblioteca, ouvidas as Coordenacdes de Cursos e sob a supervisdo das
Diregbes Académica e Administrativa,

A Politica para Aquisicdo e Conservacdo do Acervo da Biblioteca da
UNIBALSAS e de seus futuros polos de apoio presencial foi aprovada pela Resolucao
COP n° 12/2009, de 11 de dezembro de 2009 e encontra-se devidamente descrita,
em formato digital, no site da UNIBALSAS.

8.3 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

8.3.1 Espacos fisicos de informética

Os laboratérios de informatica e demais estruturas tecnoldgicas da
UNIBALSAS séao gerenciadas pelo Nucleo de Tecnologia de Informacdo (NTI) com
apoio de empresa terceirizada no suporte técnico de hardware e redes. As politicas
de praticas e normas de seguranca estdo descritas no Regulamento do Nucleo de
Tecnologia da Informacao (NTI) e dos Laboratérios de Informatica.

A UNIBALSAS possui 3 laboratérios de informatica, com 90,0 m? e 25
computadores em cada. Além destes, também estdo disponiveis mais 12
computadores na biblioteca da IES e 3 salas de inovagdo, areas de conexao
chamadas de Open Space, além de computadores disponiveis na casa do Direito, na
sala de tutoria, na central de atendimento, na Agéncia de Inovacdo e em outros
espacos do campus. Todos os computadores possuem acesso a Internet.

Os laboratérios de informatica sdo abertos para utilizacdo nos horarios

definidos para o seu uso. As reservas para utilizacdo dos laboratorios sao realizadas
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no inicio de cada semestre letivo, quando € definido o calendario para o semestre.

Nos horéarios vagos os professores/alunos podem fazer novas reservas e obter o

acesso normalmente, mediante aviso prévio através de chamado junto ao suporte
(GLPI).

Em relacdo ao acompanhamento e avaliacdo dos espacos de informatica pela

comunidade académica, ocorre por meio dos instrumentos de avaliacado aplicados

pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), no processo de autoavaliacao.

8.3.2

Equipamentos de informatica

A UNIBALSAS disponibiliza & comunidade académica os seguintes espacos

fisicos de informatica com seus respectivos equipamentos:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

LABORATORIO | — BLOCO B: 21 Computadores: Processador Intel® CoreTM
i7 CPU 3.60GHz , 8GB RAM, Windows 10 Educacional 64Bits, 120GB SSD
(Armazenamento)

LABORATORIO Il - BLOCO B: 22 Computadores: Processador Intel® CoreTM
i7 CPU 3.60GHz , 8GB RAM, Windows 10 Educacional 64Bits, 500GB HD Sata
(Armazenamento)

LABORATORIO Ill — BLOCO B: 19 Computadores: Intel® CoreTM i7 CPU
3.40GHz, 8GB RAM, Windows 10 Educacional 64Bits, 500GB HD Sata
(Armazenamento)

LABORATORIO IV — HARDWARE /REDES — BLOCO C: 15 Computadores:
Intel® Pentil ® 4 CPU 3.00GHz, Windows 7 32bits , 4GB RAM , 250HD Sata
(Armazenamento). 1 Rack de rede: Rack Parede 19 5U X 470mm Rede Lan
Utp ProtectM Preto

BIBLIOTECA: 7 Computadores: Intel® Pentium D.GPU 2.80 GHz, Windows 7
PRO 64bits , 4GB RAM , 75GB. 10 Tablets para leitura e pesquisa, de consulta
local.

LABORATORIO ANATOMORFOLOGIA — BLOCO SAUDE: 10 Computadores:
Intel® i5 7200U GPU 2.50 GHz 2.71 GHz, 8GB RAM, Sistema 64 bits,
Armazenamento 1000 GB.

CASA DO DIREITO: 6 Computadores: - Intel pentium 4 3ghz Windows 7 ,4 GB
Ram, HD 80 GB
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8) SALA DE TUTORIA - EAD: 3 computadores: - Intel® i3-700 intel Graphics 630,
Windows 10 Educacional , 8G RAM , 240 SSD (armazenamento).

9) SALA DE INOVACAO — BLOCO C: 4 computadores All inOne - Intel® i5 7200U
GPU 2.50 GHz 2.71 GHz, 8GB.

10)SALA DE SERVIDORES: 3 - Servidores Fisicos - Intel® Xeon X5660 @ 2.80
GHz , 30 GB RAM Windows. Server 2012 R2 Standard. 14 — Servidores

Virtualizados. — ProxMox — Linux Debian.

8.3.3 Softwares

A UNIBALSAS utiliza o sistema RM TOTVS para controle académico,
financeiro, biblioteca, departamento de pessoal, fiscal e relacionamento ao cliente,
interligado ao Portal do Aluno e Portal do Professor. O sistema RM TOTVS possibilita
gerenciar e otimizar as rotinas de gestao académica da Unibalsas unificando todos os
maddulos para gestédo de qualidade de seus servigos. Os Coordenadores tém acesso
ao Sistema RM TOTVS, que fornece vérios cubos e relatérios diferenciados,
possibilitando a gestdo do percurso académico dos seus estudantes, bem como a
analise curricular, indicadores de desempenho por curso e aluno, acompanhamento
do académico e do professor, dentre outras informacdes gerenciais.

A UNIBALSAS também possui o aplicativo EDUCONNECT que possibilita que
0 académico tenha acesso a informagfes referentes a comunicacao institucional,
servicos académicos e financeiros, solicitagdes de requerimentos e pagamento via
app. No que se refere ao seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a IES conta
com a UBVirtual, configurado e parametrizado com as plataformas Moodle e
Telescope, que disponibiliza recursos sincronos e assincronos para 0 processo de
ensino e aprendizagem.

A UNIBALSAS iniciou a implantacéo da Secretaria Digital / Diploma Digital com
parceria da empresa Totvs e Debarry, com a solugcdo docXpress, um gerenciador
eletrbnico de documentos, possuindo componentes que fornecem meios de gerenciar,
localizar, armazenar, autenticar e compartilhar documentos e informagdes da IES.

A UNIBALSAS disponibiliza acesso a todo o portfélio de aplicativos da Microsoft
e da Google destinados a estudantes e professores dos cursos. Este recurso é
fornecido através do convénio da IES com a Microsoft (Dreams Park) e Google For

Education. Entre os aplicativos disponibilizados estdo os Sistemas operacionais da
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M.S., ambientes de desenvolvimento, teste de softwares e demais recursos do

convénio Microsoft Imagine Premium, bem como, todos os apps da plataforma

Google.

A UNIBALSAS possui e utiliza os softwares descritos na Tabela 11, disponiveis

em seus principais laboratorios.

Tabela 11 — Softwares utilizados nos espagos de informéatica

LABORATORIO |

LABORATORIO Il

LABORATORIO IlI

NetBeans IDES8.2
Astah Community
Adobe Reader XI
Genymotion Shell
Processing

Portugol Studio
Python 3.6(32bits)
Oracle VM Virtual box
BrModelo.

Robocode

DosVox

Dev-C++

NVDA

Sublime Text 3
StarUML.

Eclipse Java Oxygen
Agente HelpDesk Milvus
pgAdmin4

Prolog

Android Studio
Android Studio
Microsoft Office
Google Chrome
Visual Studio Code
Mozila Firefox

GitHub Desktop
Bitnami for Xampp
Conc. B. Oracle Database 11g
Express Edition.
Power Bl

Bizagi Modeler
Mbrola Tools

Free word list generator
Unlocker

NetBeans IDES8.2
Astah Community
Adobe Reader XI
Adobe llustrador
Adobe Photoshop
Adobe Creative cloud
Adobe after Effects CC
Oracle VM Virtual box
BrModelo.

Git Hub

DosVox

Dev-C++

Genymotion

Sublime Text 3
Modelio Open Source
Eclipse Java Oxygen
Visual Studio Code
pgAdmin4

Prolog

Android Studio
Portugol Studio
Mbrola Tools

Google Chrome
K-Lite Codec Pack
Oracle Database 11g
L&H TTS 3000

ITR 2018

Astah Community
Dbeaver
Genymotion Shell
Firebird

Portugol Studio
Python 3.6(32bits)
Oracle VM Virtual box
BrModelo.

LAV Filters

DosVox

Dev-C++

Libre office

Sublime Text 3
Mbrola Tools

Power Bl

Agente HelpDesk Milvus
pgAdmin4
Posterger SQL
Android Studio
Android Studio
Microsoft Office
Google Chrome
Visual Studio Code
Mozila Firefox
Team Viwer

Bitnami for Xampp
Conc. B. Oracle Database 11g
Express Edition.
Unlocker

EFD ICMS IPI
DCTF Mensal

JB Softwares

SQL Power Architec

MPC-HC

LABORATORIOS DA SAUDE BIBLIOTECA LABORATORIO IV
Milvus Milvus Arduino

Dosvox Dosvox Adobe Reader XI MUI

Lav Filters Lav Filters SoundMAX

Mbrola Tools Mbrola Tools Microsoft Office Enterprise
Libre Office Office 2010 WinRar 5.21 (32bits)
Firefox Firefox Drive Booster 6

MPC-HC MPC-HC

NVDA NVDA
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Unlocker

Winrar

Atlas 3D

Dental Simulator

Unlocker
Winrar

A |IES ainda conta com as seguintes empresas prestadoras de servicos da area

de tecnologias, conforme descrito na Tabela 12.

Tabela 12 — Softwares utilizados nos espagos de informética

EMPRESA TIPO CONTRATO VALIDADE
ASA Cloud Mensalidade Monitoramento Rede Mensal
AppMake Mensalidade Administrador Site Mensal
Solo Network Licenca Microsoft -
Comtele Recarga /Plano SMS Comtele CRM Recarga
Gfarias Mensalidade Hospedagem UBVirtual Mensal
Google Mensalidade Hospedagem Site - e- Mensal
mail
Cosmobolts Mensalidade Plataforma de Mensal
comunicac¢@o Whatzap
Nuvem Mestra Mensalidade Ambiente Virtual Mensal
Pearson Licenca Biblioteca Virtual Anual
Projuris Mensalidade Sistema Projuris Mensal
Rubeus Mensalidade CRM Captacéo e Mensal
retencdo Alunos
Vimeo Mensalidade Gerenciador de Videos Mensal
Saraiva Licenca Biblioteca virtual Anual
Solo network Licenca Adobe 09/2022
Zoom Licenca 21 Salas Virtuais 08/2022
Totvs Licenca e ERP Totvs - Produtos Mensal
mensalidade
Vimeo Anual Gerenciador de Videos 08/2022
Uni informética Mensalidade Suporte Infraestrutura Mensal
E-Kite Mensalidade Gestédo de Marketing Mensal




8.3.4 Ambiente virtual de aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (UBVirtual) da UNIBALSAS faz uso da
plataforma Moodle na versdo 3.7, como também da plataforma telescope LMS -
Nuvem Mestra, onde séo disponibilizadas as unidades curriculares digitais e para que
aconteca uma melhor dindmica no desenvolvimento das atividades, sao
implementadas regras e condi¢gdes para 0 avancgo e conclusao das atividades.

Cada unidade tematica da Unidade Curricular digital é pensada de forma
personalizada, a fim de promover a autonomia do aluno na construcdo do
conhecimento com foco no desenvolvimento das habilidades e competéncias com o
uso de novas tecnologias e interagdo mediada pelo computador.

O caminho que o aluno percorre neste ambiente € orientado por uma trilha de
aprendizagem dinamica e flexivel, e passa pelos objetos essenciais trabalhados pelo
professor, que sédo subdivididos em pelo menos um material didatico, um interativo,
exemplificacdo do conceito estudado em variados formatos multimidiaticos e uma
atividade para testar os conhecimentos, em formatos mais interativos (férum, desafios,
games, pesquisas orientadas). Além dos objetos essenciais de aprendizagem,
também sdo trabalhados os objetos complementares, que permitem aos alunos
escolherem sua trilha de aprendizagem de acordo com seus interesses.

A equipe multidisciplinar do Nucleo de Educacéao a Distancia (NED) acompanha
todo o processo educacional e tem papel fundamental para sugerir, orientar, avaliar e
supervisionar as ac6es metodologicas e didaticas diferenciadas, utilizando diferentes
recursos educacionais, sobretudo os tecnoldgicos, permitindo a interacdo e a
participacdo efetiva do aluno em seu processo de aprendizagem de forma mais
din&mica e participativa.

O processo de interagao de todos os envolvidos (alunos, tutores, professores,
equipe técnica), se da ao longo de cada unidade curricular digital por meio de e-mails,
mensagens, foruns, chat, quadro de avisos, encontros via webconferéncia, contato de
whatsapp, como forma de aproximacdo e alinhamento na execucdo das acodes
didatico-pedagdgica. A UBVirtual é integrada ao Sistema Gerencial da IES,
dinamizando os processos relacionados ao controle e langcamento das notas e
inscricbes dos alunos. Com os recursos implementados, dispée-se de uma maior
eficiéncia nos resultados dos processos, que sao facilmente percebidos por todos os

envolvidos, tanto os alunos como também os professores, tutores e equipe técnica.
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Os layouts utilizados proporcionam uma excelente experiéncia na usabilidade
do aluno, com recursos muito bem distribuidos e de facil localizac&o.

O fato do Telescope LMS possuir uma versao para dispositivos moveis,
facilitando o acesso aos materiais de forma responsiva, é considerado um recurso
inovador. O estudante pode baixar na appstore e playstore, o aplicativo Meu
Educonnect, responsavel pelo acompanhamento académico, e o aplicativo Unibalsas
app, para ter acesso aos materiais da aula, disponibilizados pelos professores, e
realizar atividades avaliativas. A interface é responsiva, adequando-se a todos os tipos
de dispositivos méveis.

A UB Virtual é integrada ao Sistema Gerencial da IES, dinamizando os
processos relacionados ao controle e langcamento das notas e inscricdes dos alunos.
Com os recursos implementados dispde-se de uma maior eficiéncia nos resultados
dos processos, que sao facilmente percebidos por todos os envolvidos, tanto os
alunos como também os gestores. Sdo realizadas avaliacGes continuas das atividades
realizadas no ambiente virtual e os resultados séo efetivamente utilizados para acoes

de melhoria continua.

8.3.5 Internet e rede lo6gica

A UNIBALSAS possui acesso a internet em todos Campus, com 31 wi-fi
alocados nos blocos, abrangendo o campus em um todo. A IES dispde de um link
dedicado de 70M, provedor local Brasil NET. As Vlans proporcionam acesso
Administrativo, docente e discente de forma diferenciada no campus.

O acesso a rede nas dependéncias do campus da IES € personalizado de
acordo com o publico obedecendo as necessidades de cada um. Os meios de acesso
séo controlados por dispositivo: Os professores sdo habilitados na rede “Professores
UB” onde o acesso é controlado através do endereco MAC dos dispositivos. Os
estudantes da Instituicado acessam a rede “Alunos UB”, sendo esta rede restrita aos
portais do estudante e a plataforma UB Virtual, além disso, a IES oferece a rede
“‘INOVA” para os casos onde é necessaria a liberacdo de acesso em situacdes
especiais, assim como a liberacdo do acesso a internet em sala de aula que ocorre
mediante a solicitacdo do professor da disciplina.

O acesso a internet nos laboratorios de informética é controlado por regras e

diretivas de acesso, utilizando-se para este controle o NXFilter, onde sao definidos os
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acessos e restricdes para sites e aplicativos. Havendo necessidade para acesso em
sites e aplicativos especificos, que ndo constam na lista de aplicativos de origem, o
professor deve solicitar a instalagdo através de chamado junto ao suporte. Além dos
portais do estudante, do professor e da UB Virtual que podem ser acessados via web
browser, a IES disponibiliza também um aplicativo para acesso atraves de dispositivos
moveis (Unibalsas Meu Educonnect), que é disponibilizado gratuitamente para

download no Google.

8.3.6 Seguranca dainformacéo e plano de contingéncia

As solicitagcdes ao suporte ou manutencao, tais como liberacdo de acessos a
internet, solicitacdo de reparos em salas, permissfes de acesso aos sistemas de
gestdo educacional (ERP) sdo realizadas através do sistema de abertura de
chamados (GLPI). Nele o usuario descreve a necessidade de sua solicitacdo e da
encaminhamento a equipe de suporte de T.l. O acompanhamento destes chamados
€ realizado através do portal que a prépria ferramenta disponibiliza bem como no
painel de chamados do NTI, permitindo o acompanhamento, em tempo real, do
andamento do mesmao.

A UNIBALSAS possui link de internet dedicado de 70 megabits full e conta
também com um link de backup de 30 megabits full para situac6es onde ocorrer
indisponibilidade do link principal.

A infraestrutura computacional no tocante aos servidores da instituicdo possui
recurso de virtualizacao, isto permite que varias instancias possam ser utilizadas no
mesmo equipamento. Imagens destes servidores sao feitas e mantidas para que em
caso de dano fisico, outra maquina virtual possa ser montada instantaneamente. Este
recurso permite inclusive que a IES crie ambientes de homologacéo, testes de
atualizacao entre outras eventuais necessidades conforme previsto no framework ITIL
V3.

A mesma funcionalidade de deploy (implementac&o) é usada na infraestrutura
de redes, atravées das VLAN'’s. Estas redes podem ser copiadas para novos
dispositivos (Switches) em instalagdes futuras, garantindo que a mesma configuracao

de rede esteja ao alcance de todo o campus.
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As solicitacfes de suporte junto ao NTI sdo regidas por regulamento especifico,
nele sdo apresentadas as condicfes gerais de utilizacdo dos computadores dos
laboratorios, acessos a internet e afins.

A infraestrutura de energia elétrica estd configurada para utilizacdo da energia
da CIA de energia (Equatorial Energia). No caso da falta de energia no campus, a
mesma pode ser gerada pela propria IES através de um grupo gerador com
capacidade de 620 KVa. Este equipamento possui um recurso para acionamento
automético, ou seja, é acionado no momento de qualquer falta de energia da CIA de
energia. Encontra-se em fase de desenvolvimento um projeto para captacdo de
energia solar a ser instalado no estacionamento do campus o qual serd capaz de
suprir as demandas por energia elétrica de toda a IES. Imagina-se que o retorno do
investimento realizado neste projeto acontecera em 10 anos.

Para seguranca dos dispositivos conectados a rede elétrica em eventuais faltas
de energia da CIA, a IES possui um nobreak com capacidade de 50KVa, este
equipamento garante que 0s equipamentos conectados a rede de energia ndo sofram
nenhum tipo de dano no momento do chaveamento (troca de rede da CIA x Grupo
Gerador), esta alteracao, portanto ndo € perceptivel. Equipamentos como Servidores,
possuem nobreak individual com capacidade de 3KVa, como fonte alternativa e
seguranca.

A infraestrutura de rede € projetada para expansdo, e devido a sua
configuragdo légica, é possivel ampliar seu alcance apenas adicionando novos
equipamentos, utilizando-se o recurso de VLANS, estas redes virtuais podem ser

copiadas para 0s novos equipamentos, garantindo seu funcionamento instantaneo.

8.3.7 Politicas de atualizacéo e expansao dos recursos tecnoldgicos

A infraestrutura de laboratorios e rede de comunicacdo permite expansao de
acordo com as necessidades, isto é, caso haja demanda a estrutura pode ser
ampliada e/ou atualizada. A infraestrutura de laboratorios € atualizada através de
aquisicao de novos equipamentos e/ou upgrade nos componentes dos computadores
(memodria, disco, etc.). A infraestrutura de redes pode ser ampliada também de acordo
com a necessidade, incluindo-se novos pontos de acesso. As redes sdo virtuais
(VLAN’s) que podem ser replicadas nos novos equipamentos adquiridos. A

7

comunicacdo entre as switches (racks) é feita através de fibra Optica
171



(monomodo/10GB), e o sinal de internet € distribuido em todo campus da fIES através
de varios pontos de acesso (Wi-fi / 31 equipamentos). A expansao da infraestrutura
de redes e de comunicacéo é feita de acordo com a demanda e est4 adaptada para
ampliacao.

Em caso de construcdo de novos edificios no campus sera possivel
disponibilizar toda a infraestrutura de comunicacao que ja existe na situacao atual.
Quanto ao plano de expansao do ERP TOTVS utilizado na instituig&o.

A UNIBALSAS possui um Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)
gue pode ser definido como um instrumento de diagndéstico, planejamento e gestao
dos recursos e processos de Tecnologia da Informacdo e que visa atender as
necessidades tecnolégicas e de informacdo de um 6rgdo ou entidade por um
determinado periodo. No caso da UNIBALSAS, o PDTI também apresenta as
estratégias definidas pela administracao superior que norteardo 0s investimentos em
Tecnologia da Informacéao (TI) e as atividades do Nucleo de Tecnologia da Informacéao
(NTI) visando ao cumprimento das metas institucionais previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Com isso, o PDTI também contempla os
aspectos do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI). O PDTI esta

disponivel como anexo do PDI.

8.4 LABORATORIOS E AMBIENTES PARA PRATICAS DIDATICAS

A UNIBALSAS possui uma série de laboratérios e espacos voltados para a
realizacdo de atividades préaticas em seus cursos de graduacdo nas mais diversas
areas. Alguns sao de uso geral, tais como os 3 laboratérios de informética existentes
na IES, contendo 25 computadores cada. Outros sdo de usos mais especificos para
determinados cursos, tais como os laboratorios da area da saude.

Abaixo sdo elencados os principais laboratorios e espacos disponiveis para
atividades praticas disponiveis na IES.

Laboratorios de Informatica e Tecnologias: conforme ja relatado, a UNIBALSAS
conta com 3 laboratérios de informatica, com 25 computadores cada, atualizados e
conectados a internet, bem como, 1 laboratério de Hardware e Redes com diversos
equipamentos especificos para as areas de Hardware e de Redes de Computadores.

Estudios de Radio, Fotografia e TV: O Estudio de TV permite aos alunos terem

a experiéncia em roteirizacdo, producdo, direcdo, iluminacdo, cenario, captura de
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imagem e técnicas de cameras. O Estudio foi desenvolvido de modo a permitir uma
ampla gama de usos, com cenario de bancada, fundo para chroma key portatil e
possibilidades para cenérios cinematogréficos diversos. O Estudio conta ainda com
uma ilha de edicédo integrada que permite tanto o monitoramento e edicdo no momento
de producédo quanto no laboratorio multimidia especializado. O Estudio de TV foi
preparado com revestimento acustico, sendo o teto forrado por |a de vidro isover
prisma preto e paredes revestidas com espuma de absor¢gdo poliuretano auto
extinguivel. Equipamentos disponiveis: 2 cameras Panasonic AG-AC8PB, 2
teleprompters Linepro LCD 18.5”, dois microfones lapela Shure, cenario em bancada
e um chroma key, com iluminacéo de Led apropriada, e uma ilha de edicdo de ultima
geracdo, uma mesa de som e outros equipamentos de estudio. O Estudio de
Fotografia € desenvolvido para os alunos terem a experiéncia em producao, direcéo,
iluminacédo, compreensado do processo de construcdo da imagem, cenario, execugao
de producdo de fotografias em estudio, manipulacdo de cameras digitais e suas
funcdes e o0 uso de acessorios. O Estudio é equipado com cameras e lentes variadas,
possuindo ainda rebatedores, flashes, softboxes, cenérios diversos.

Laboratérios de agronegocio: Os cursos de agrarias contam com uma area
experimental especifica, sdo 180m2 exclusivos para as atividades praticas de
experimento, permitindo a pratica de algumas atividades no campo que impactam na
agronomia. O curso de Agronomia possui convénio com a Fazenda Canto do
Maravilha, 23km de Balsas, que possui ampla estrutura e que possibilitard o
desenvolvimento de aulas praticas, estagios e experimentos para os académicos do
curso. O Laborat6rio de Agronegdcio € uma sala de aula desenvolvida para aplicacao
de tecnologias no agronegoécio como técnicas de nutricdo de plantas, estudo de
morfologia das plantas e entomologia dos insetos, além disso classificagdo de
sementes e nutricdo animal. H& ainda os laboratérios multifuncionais. O Laboratério
Multifuncional | € composto por equipamentos de microscopia utilizados nas areas de
morfologia e anatomia de plantas, animais, microrganismos, componentes eletrénicos
e outros. Ja o Laboratorio Multifuncional II, mais focado na area da quimica, é um
espaco de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensdao, onde sao realizados
procedimentos e experimentos quimicos, fisicos, bioquimicos e fisico-quimicos com
preparacao e afericdo de solucdes, dentre outros.

- Laboratérios da area da Saude: A UNIBALSAS possui diversos laboratorios e

clinicas escola na area da saude. Como exemplo, podemos citar: (1) Laboratorios
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Multifuncional | e I, que contam com estrutura de bancadas, microscopios e materiais
especificos e 0 armazenamento de vidrarias e quimicos. O (2) Laboratério de
Anatomofisiologia contém bancadas, computadores e microscopios, modelos e
maquetes anatdmicas, laminas celulares e demais materiais especificos. (3) Pré-
Clinica de Radiologia, que € composta por salas de Raio-x e de interpretacéo. (4)
Laboratério de Pré-clinicas Odontolégica € um espaco com bancadas, pias e
torneiras, equipado com cadeiras odontoldgicas, seringas triplices, refletores e
manequins simuladores odontoldgicos. (5) Space Maker de Estética |, Space Maker
de Estética 2, espacos de pratica que trabalham conhecimentos especificos de
estética capilar, estética corporal, estética facial e maquiagem, massoterapia, estética
em intervencbes médicas, cosmetologia corporal e eletroestética. (6) Clinica de
Psicologia contém uma estrutura mével que permite o espaco ser utilizado para as
praticas de Avaliacdo Psicoldgica (uso de testes), Dinamicas de grupo e para reuniées
com os discentes. Conta com 1 recepcao especifica, 5 salas de atendimento e 1 sala
de espelho.

- Agéncia de Inovagéo e Empreendedorismo: € considerada um laboratério de
formacdo especifica, utilizado transdisciplinarmente pelos diversos cursos da IES.
Conta com uma estrutura fisica diferenciada e moderna, que incentiva o
desenvolvimento de iniciativas e acdes inovadoras, possibilitando novas metodologias
de desenvolvimento de projetos e de interacdes entre académicos, empresas e
comunidade. Por meio da parceria com o SEBRAE, constitui-se um HUB de geracéo
de conhecimento e tecnologia, utilizando uma metodologia similar a utilizada pelo
projeto SebraelLab, com insercdo nacional.

- Casa do Direito: laboratorio especifico, constituido pelo Nucleo de Pratica
Juridica exclusivo para o curso, que se divide em 3 dimensdes: Laboratorio de
Atividades Simuladas, Escritério de Pratica Juridica e Centro Judiciario de Solu¢des
Alternativas de Conflitos e Cidadania de Balsas. Trata-se um escritorio modelo voltado
a atividades de assisténcia judiciaria gratuita, envolvendo académicos do curso de
direito e a populacdo de Balsas e regiao.

- Laboratorios de Pedagogia: O curso de Pedagogia da UNIBALSAS conta com
um espaco amplo destinado a Brinquedoteca, estruturado com recursos didatico-
pedagogicos que desenvolvam a ludicidade, cognicdo, motricidade e socio-

afetividade.
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Existem 4 salas preparadas para atividades com o uso de metodologias ativas,
direcionadas para a pratica ou para a resolucdo de problemas propostos pelos
professores. S&o chamadas de Sala de Inovagdo e possuem um layout e
equipamentos tecnoldgicos proprios para que tais atividades possam ser executadas.

O Plano de Avaliacdo Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencdo Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
setor de Manutencgdo e Suprimentos como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema
de Controle de Chamados para o registro e acompanhamento de pedidos de
manutencao.

Todos os laboratérios e espagos de pratica acima citados possuem
regulamento especifico, aprovado pelo Conselho Superior, e possuem recursos
tecnoldgicos diferenciados dentro de suas areas especificas.

Toda solicitacdo de apoio, reparos, liberacbes e bloqueios de internet é
realizada através de chamados junto ao suporte, utilizando para isto a ferramenta
GLPI que permite ao usuario descrever sua solicitagcdo, estabelecer prazos e
acompanhar a solicitago.

Outra forma de acompanhamento e avaliacdo dos laboratorios pela
comunidade académica € por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados pela

CPA, no processo de autoavaliacao.

9. ACESSIBILIDADE

A UNIBALSAS, busca garantir a todos que adentram ao seu campus, condicdes
de respeito e afeto humano. Nesse sentido, por meio do Programa de Incluséo e
Acessibilidade se visa articular, fomentar e consolidar uma politica de acessibilidade
e inclusdo, promovendo a adequacéo frente as barreiras pedagodgicas, arquitetdnicas,
urbanisticas, informacdo e comunicacdo, a fim de promover a acessibilidade e

permanéncia dos estudantes, docentes, colaboradores e comunidade externa.

9.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ACESSIBILIDADE

A UNIBALSAS, interpreta acessibilidade como condi¢cdo de possibilidade para
a transposicao das barreiras para a efetiva participacéo de pessoas nos varios ambitos

da vida social.
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A acessibilidade é entendida como condi¢céo acessivel aos lugares, as pessoas,
a comunicacao e aos servicos. E a possibilidade de interagir com o ambiente de forma
segura, com 0 maximo de autonomia possivel, mesmo que as pessoas tenham
singularidades acentuadas.

Ainda nesse contexto, a UNIBALSAS, sinaliza sobre a educacéo inclusiva, que
€ definida como: o atendimento educacional especializado a estudantes com
necessidades educacionais especiais.

Constituem-se objetivos da Politica de Acessibilidade:

a) Conscientizar que a diversidade ndo se opde ao de igualdade, pois a igualdade
busca respeitar as diversidades;

b) Sensibilizar sobre a acessibilidade atitudinal, a qual pressupde um contexto
social livre de preconceitos e discriminacgoes;

c) Propor flexibilizacdo e adequacdo para o curriculo académico quanto as
caracteristicas dos estudantes nos diferentes niveis de diferencas;

d) Contribuir para o efetivo equilibrio de direitos e responsabilidades entre as
pessoas, respeitando as diversidades;

e) Acompanhar e promover a concepcao e adequacao de objetos, edificacdes,

ambientes e espacos académicos que contemplem a diversidade humana.

Pensar em inclusdo e acessibilidade € assumir o papel de constante atencao
as mais diversas necessidades que 0s sujeitos tenham ou possam vir a ter. Assim, a
UNIBALSAS, volta o seu olhar para alguns pilares que sdo considerados bases para
propor um espaco de vivéncia e ensino acessivel e inclusivo.

Para isso, o Comité de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) busca por meio da
constante observacdo propor acdes que envolvem: a acessibilidade arquitetdnica,
acessibilidade atitudinal; acessibilidade pedagdgica; acessibilidade nas
comunicacoes.

Conforme preconiza o artigo 9° do Programa de Inclusdo e Acessibilidade,
cabera ao CIA, no ambito da acessibilidade arquitetdnica, em conformidade com o
Decreto n° 5.296/2004, a Lei n°® 13.146/2015 e a ABNT 9050/2015:

|. Propor adaptagdo do ambiente académico, oferecendo rota de interligacédo
acessivel, permitindo o livre acesso e circulagdo de pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida por todos os predios da instituicao;
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Il. Reservar vagas no estacionamento da instituicdo para veiculos que
conduzam ou sejam conduzidos por pessoas com necessidades especiais;

lll. Propor adaptacdo do mobiliario urbano para que disponha de superficie
acessivel para atendimento as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida;

IV. Propor adaptacdo em sanitarios e seus equipamentos acessorios, de
maneira que possam ser utilizados por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida;

V. Indicar a necessidade de diferentes formas de sinalizacdo (visual, tatil e
sonora), facilitando a orientacéo da pessoa com deficiéncia,

VI. Reservar e sinalizar assentos preferenciais para pessoas com necessidades

especiais.

Conforme estabelece o artigo 10° do Programa de Inclusdo e Acessibilidade,
cabera ao CIA, no @mbito da acessibilidade atitudinal:

|. Propiciar atendimento prioritario do deficiente e de pessoas com mobilidade
reduzida, em conformidade com o art. 6°, do Decreto n° 5.296/2000;

Il. Capacitar docentes e corpo técnico-administrativo para melhor comunicacao
e praticas inclusivas para pessoas com necessidades especiais e diversidades;

lll. Acompanhar o tratamento a ser dispensado aos estudantes, docentes e
colaboradores com deficiéncia e diversidades, com o objetivo de minimizando suas
necessidades e coibir e reprimir qualquer tipo de discriminacdo, recomendando

eventual aplicacdo de sancdes pelo descumprimento dessas normas.

Conforme determina o artigo 11° do Programa de Incluséo e Acessibilidade,
cabera ao CIA, no ambito da acessibilidade pedagdgica:

I. Quando solicitado e/ou necessario, acompanhar o0s estudantes com
necessidades especiais, oferecendo atendimento educacional especializado;

ll. Analisar a necessidade de adaptacao do processo seletivo, de avaliagcbes e
de material didatico, enviando parecer a diretoria geral;

lll. Orientar docentes e coordenadores de curso na conducado de aulas e na
adocado da flexibilizacdo na realizacdo e correcdo de provas para as pessoas

diferentes;
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IV. Propor plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em braille e de
fitas sonoras para uso didatico, quando solicitado;

V. Proporcionar intérprete e tradutor de libras ao deficiente auditivo, quando
solicitado.

Conforme preconiza o artigo 12° do Programa de Inclusdo e Acessibilidade,
cabera ao CIA, no ambito da acessibilidade nas comunicacdes:

|. Possibilitar 0 acesso aos meios de comunicacao disponiveis na institui¢cao,
sendo livre a manifestacdo do pensamento, desde que respeitada a politica interna de
comunicacdo e normas institucionais;

Il. Propor e solicitar ajudas técnicas ou equipamentos e programas de
tecnologias assistivas, quando necessario e solicitado.

9.2 SETOR DE APOIO E INCLUSAO

Para acompanhamento da incluséo e acessibilidade no ambito da UNIBALSAS,
uma equipe multidisciplinar planeja e desenvolve acdes que buscam promover
espacos acessiveis e 0 constante olhar humano para as mais diversas realidades dos
seus estudantes, professores, colaboradores e comunidade externa que faz uso dos
servicos da Instituicdo. Os membros que fazem parte do Comité de Inclusdo e
Acessibilidade (CIA) sao definidos em portaria da Diretoria Geral e possui as seguintes
atribuicoes:

I. Propor e desenvolver acdes afirmativas para superacdo de barreiras que
inviabilizam a acessibilidade arquitetbnica, atitudinal, das comunicacdes, digitais e
pedagogicas no ambito da UNIBALSAS,;

Il. Promover e estimular acdes que garantam o acesso e permanéncia de
pessoas com deficiéncia no ensino superior;

lll. Estudar a legislagdo pertinente a acessibilidade, aplicavel a instituicdo de
ensino superior;

IV. Registrar e divulgar as ac¢des e politicas desenvolvidas pelo CIA;

V. Avaliar e encaminhar parecer a direcdo geral da UNIBALSAS sobre a
necessidade de implementacdo de espacos ou recursos multifuncionais (ambientes
dotados de equipamentos, mobiliarios e materiais didaticos e pedagogicos para a

oferta do atendimento educacional especializado — Decreto 7611/2011).
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Apos estudo e entendimento das atuais legislacées que promovem a inclusao
e acessibilidade, os membros do Comité analisam a Instituicdo no tocante aos
ambientes de infraestrutura fisica, acdes pedagodgicas, urbanisticas, informacgéo e
comunicacao, e propdem acdes, divididas por areas e sugerindo que sejam cumpridas

em curto, médio e longo prazo.

9.3 ACESSIBILIDADE DISPONIVEL

A UNIBALSAS prevé em seu Programa de Inclusdo e Acessibilidade e ja
oferece:

a) Acesso pela catraca eletronica, para pessoas com deficiéncia;

b) Duas cadeiras de rodas, sendo distribuidas na Central de Atendimento e Casa
do Direito;

c) ldentificacdo no estacionamento para idosos, deficientes e gestantes;

d) Rampa de acesso do estacionamento ao hall de entrada;

e) Contratacdo de colaboradores com deficiéncia;

f) Aquisicao de cadeiras para canhoto;

g) Guiché de atendimento preferencial na Central de Atendimento;

h) Elevador, para acesso as salas da direcédo e coworking;

i) Fraldario nos banheiros femininos dos Blocos A, C, D e E;

j) Sala de amamentacao e fraldario no Bloco A;

k) Sanitario familiar, localizado na Central de Atendimento;

[) Piso tatil nas areas comuns;

m) Placas de sinalizagdo em braille;

n) destinagdo de atendimentos prioritarios em todos os locais de guichés de

atendimentos.

Para além das instalacfes fisicas, a UNIBALSAS, em seu Ambiente Virtual de
Aprendizagem (UB Virtual) possui ferramentas de acessibilidade que facilitam o
processo de comunicagdo, eliminando barreiras e aumentando ao maximo a
participacdo, autonomia e inclusdo social de pessoas com deficiéncia.

Possui integracdo com o recurso VLibras, que trata-se de uma ferramenta de
codigo aberto desenvolvida pelo governo federal, que dispbe de recursos para a

traducdo automatica da Lingua Portuguesa para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras).
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Também possui integracdo com o recurso UserWay, que € uma ferramenta que

proporciona uma melhor experiéncia as pessoas com deficiéncia ou com dificuldades

de aprendizagem, dispondo de funcionalidades voltadas ao tratamento de contrastes

e ajustes visuais, de maneira que o usuario consiga ter uma melhor experiéncia no

acesso ao recursos e funcionalidades disponiveis na UB Virtual.

10. DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

10.1 ABERTURA DE NOVOS CURSOS PARA O PERIODO 2022 A 2026

10.1.1 Graduacdao presencial

Tabela 13 — Novos cursos de Graduacédo Presencial

Integra
Grau Denominag&o Area Vagas | CHT WG oy gy || OO B
(o] oferta
(anos)
BAC | PSICOLOGIA Saulde 120 4000 5 M/N 2022
CST | ESTETICA E COSMETICA Saulde 60 1600 2 N 2022
BAC | ODONTOLOGIA Saulde 60 4000 5 M/N 2022
BAC | AGRONOMIA Agrérias 80 3600 4/5 M/N 2023
BAC | MEDICINA VETERINARIA Agrérias 80 4000 4/5 M/N 2023
BAC | ENFERMAGEM Saulde 60 4000 5 M/N 2023
CST |ANALISEE Politécnica 80 2000 3 N 2024
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS
BAC |ARQUITETURAE Politécnica 80 3600 5 N 2024
URBANISMO
BAC ENGENHARIA DE PRODUQAO Politécnica 80 3600 5 N 2024
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BAC | ENGENHARIA CIVIL Politécnica 80 3600 5 N 2024
BAC | FISIOTERAPIA Saulde 60 4000 5 N 2025
BAC | BIOMEDICINA Salde 60 3200 4 N 2025
BAC | MEDICINA Saude 40 8400 6 2026
Legenda:
(T > Grau: Bacharelado (BAC); Licenciatura (LIC); ou Curso Superior de Tecnologia

10.1.2 Graduacéo a distancia

> Denominagéo do Curso: fazer a descri¢do do curso;
> Area: area de conhecimento do curso;
> Vagas: € o numero total anual de vagas do curso;
> CHT: é a carga horaria total do curso;

> Integralizacao: é o tempo minimo, em anos, para integralizacéo do curso;

> TURNO: € o turno previsto para realizagdo do curso = Matutino (M), Vespertino (V),
Noturno (N), Integral (1);
> ANO: é o ano pretendido para abertura do curso.

Tabela 14 — Novos cursos de Graduacéo a Distancia (EaD)

: Vaga Integra-liz Ano de

Grau Denominacgao Area sg CHT acao Turno oferta

(anos)
BAC | DIREITO Direito 300 | 4000 5 Nao se
Aplica (EaD)

CST | GESTAO DE RECURSOS Gestdo e 300 1600 2 Nao se 2023
HUMANOS Negdcios Aplica (EaD)

CST | GESTAO FINANCEIRA Gestdo e 300 1600 2 Nao se 2023

Negocios Aplica (EaD)
CST | MARKETING Gestéo e 300 1600 2 N&o se 2023
Negocios Aplica (EaD)

CST | ANALISEE Politécnica 300 2000 3 Nao se 2024
DESENVOLVIMENTO DE Aplica (EaD)
SISTEMAS

CST | GESTAO DA Politécnica 300 2000 3 Nao se 2024
TECNOLOGIA DA Aplica (EaD)
INFORMAGCAO
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> Denominacao do Curso: fazer a descri¢cdo do curso;

> Area: area de conhecimento do curso;
> Vagas: € o numero total anual de vagas do curso;
> CHT: é a carga horéria total do curso;

> Integralizacdo: é o tempo minimo, em anos, para integraliza¢éo do curso;

CST | DESIGN GRAFICO Politécnica 300 1600 Né&o se 2025
Aplica (EaD)
CST | LOGISTICA Gestéo e 300 1600 N&o se 2026
Negdcios Aplica (EaD)
BAC [ ENGENHARIA DE Politécnica 300 3600 Né&o se 2026
PRODUCAO Aplica (EaD)
Legenda:
> Grau: Bacharelado (BAC); Licenciatura (LIC); ou Curso Superior de Tecnologia
(CST);

> TURNO: é o turno previsto para realiza¢do do curso = Matutino (M), Vespertino (V),
Noturno (N), Integral (1), Nao se Aplica (EaD);
> ANO: é o ano pretendido para abertura do curso.

10.1.3 P6s-graduacdo lato sensu presencial

Tabela 15 — Novos cursos de Pds-graduacéo Lato Sensu Presencial

Grau el Denominagéo do Curso Area Vagas Cargg AT 012
de Horaria oferta
ESP PRES Direito Civil e Processual Civil Direito 50 420 2022
ESP PRES Direito Empresarial Direito 50 420 2022
Docéncia na Educacgéo a Educacio e
ESP PRES Distancia e Tecnologias ¢ 50 420 2022
S Humanidades
Educacionais
Esp | pres |MBAem GestdodeNegociose | ogag e Negocios | 50 420 2022
Empreendedorismo
ESP PRES Gestéo Juridica de Conflitos Direito 50 420 2023
Esp | pres |Direitodo Trabalhoe Direito 50 420 2023
Previdenciario
Esp | pres | Direito Penale Processual Direito 50 420 2023
Penal
Educacao e Metodologias Educacéo e
ESP PRES Ativas de Aprendizagem Humanidades 50 420 2023
ESP PRES MBA em Administracdo Escolar Educa_gao € 50 420 2023
Humanidades
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ESP PRES Gestdo Estratégica de Pessoas | Gestao e Negocios 50 420 2023
ESP | PRES 'E)"izﬁa‘fm Empreendedorismo | o560 e Negécios | 50 420 2023
ESP PRES Sl_stem_a_s para ]ntgrnet e Polltec,nl_ca 50 420 2023
Dispositivos Moveis (Informatica)
ESP | PRES [Gesto de Satde Publica Saude 50 420 2023
(Multidisciplinar)
ESP PRES Gestéo do Agronegocio Clenc!a_s Agr_arlas 50 420 2024
(Multidisciplinar)
ESP PRES Direito Financeiro e Tributério Direito 50 420 2024
MBA em Financas e ~ L
ESP PRES Controladoria Gestao e Negocios 50 420 2024
ESp PRES Gestdo e_Governanga d:a\ Pohtegm_ca 50 420 2024
Tecnologia da Informacao (Informatica)
ESP PRES Estética Corporal e Facial Saude (Estética) 100 420 2024
Diagnose e Controle de Ciéncias Aqrarias
ESP PRES | Doencas gr; 50 420 2025
. (Agronomia)
em Culturas Agricolas
ESP PRES Manejo e CpAnse_rvagao,d_os Ciéncias Agr_arlas 50 420 2025
Solos em Ciéncias Agrérias (Agronomia)
ESp PRES Cll_nlcg Médica de Pequenos ClenC|as_Agr_ar|as 50 420 2025
Animais (Veterinaria)
Esp | pres |MBAem Marketinge Gestdode | oga, 6 Negcios | 50 420 2025
Vendas
ESP PRES MBA em Auditoria Contabil Gestédo e Negocios 50 420 2025
ESP | PRES |Redesde Computadores Politécnica 50 420 2025
(Informatica)
ESp PRES EnfermAaggm em Urgéncia e Saude 50 420 2025
Emergéncia (Enfermagem)
ESp PRES Enfermggem em Ginecologia e Saude 50 420 2025
Obstetricia (Enfermagem)
ESP PRES Psicologia Organizacional Saude (Psicologia) 50 420 2025
ESp PRES Projeto Arquitetonico e Conforto Pollt(_acnlca 50 420 2026
Ambiental (Arquitetura)
ESp PRES Gestéo de Projetos e Obras em Politécnica (Eng. 50 420 2026

Construcéo Civil

Civil)
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ESP | PRES |Bovinocultura Leiteira Ciencias Agrarias 50 420 2026
(Veterinaria)
ESP PRES Cirurgias de Pequenos Animais Clenuas_Agr_anas 50 420 2026
(Veterinéria)
ESp PRES Defesa Cibernética e Polltec,nl_ca 50 420 2026
Seguranca de Dados (Informatica)
ESp PRES Enfermagem em Terapia Salde 50 420 2026
Intensiva (Enfermagem)
Esp | pres | Enfermagem em Centro- Saude 50 420 2026
Cirargico (Enfermagem)
Esp | pres |PsicologiaClinicaem Terapia | o6 psicologia) | 50 600 2026
Cognitivo-Comportamental
Legenda:
> Grau: Especializacéo Lato Sensu (ESP);
> Modalidade: Presencial (PRES); ou Ensino a Distancia (EAD);
> Denominagao do Curso: fazer a descrigdo do curso;
> Area: &rea de conhecimento do curso;
> Vagas: € o numero total anual de vagas do curso;
> CHT: é a carga horaria total do curso;
> ANO: é o ano pretendido para abertura do curso.
10.1.4 Pés-graduacdao lato sensu a distancia
Tabela 16 — Novos cursos de Pos-graduacao Lato Sensu a Distancia (EaD)
Grau ADEET Denominacgao do Curso Area Vagas Cargg Ano de
dade Horaria | oferta
ESP EaD Direito Civil e Processual Civil Direito 100 420 2022
ESP EaD | Direito Empresarial Direito 100 420 2022
ESP EaD Docéncia na Educa(;ac_) a Dlstanma Educa_(;ao e 100 420 2022
e Tecnologias Educacionais Humanidades
ESP EaD MBA em Gesta_o de Negacios & Gestédo e Negocios 100 420 2022
Empreendedorismo
ESP EaD | Gestdo Juridica de Conflitos Direito 100 420 2023
ESP EaD Direito do Trabalho e Previdenciario Direito 100 420 2023
ESP EaD | Direito Penal e Processual Penal Direito 100 420 2023
ESP EaD Educacao e Metodologias Ativas de Educacéo e 100 420 2023

Aprendizagem

Humanidades
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ESP EaD | MBA em Administracéo Escolar Educa_g aoe 100 420 2023
Humanidades
ESP EaD | Gestédo Estratégica de Pessoas Gestédo e Negocios 100 420 2023
ESP EaD | MBA em Empreendedorismo Digital | Gestdo e Negdcios 100 420 2023
ESP EaD Sl_stem_a_s para ]ntgrnet e Polltec,nl_ca 100 420 2023
Dispositivos Moveis (Informatica)
ESP | EaD |Gestso de Satde Pablica Saade 100 420 2023
(Multidisciplinar)
~ L Ciéncias Agrarias
ESP EaD | Gestdo do Agronegdcio (Multidisciplinar) 100 420 2024
ESP EaD | Direito Financeiro e Tributario Direito 100 420 2024
ESP EaD | MBA em Finangas e Controladoria Gestéo e Negdcios 100 420 2024
Gestédo e Governanca da Politécnica
ESP EaD Tecnologia da Informagéo (Informatica) 100 420 2024
Esp | Eap |MBAem Marketing e Gestao de Gestdo e Negécios | 100 420 2025
Vendas
ESP EaD | MBA em Auditoria Contabil Gestéo e Negdcios 100 420 2025
ESP EaD | Psicologia Organizacional Saude (Psicologia) 100 420 2025
ESP EaD Defesa Cibernética e Seguran¢a de Polltecp!ca 100 420 2026
Dados (Informatica)
Legenda:
> Grau: Especializacédo Lato Sensu (ESP);
> Modalidade: Presencial (PRES); ou Ensino a Distancia (EAD);
> Denominagao do Curso: fazer a descrigdo do curso;
> Area: &rea de conhecimento do curso;
> Vagas: € o nimero total anual de vagas do curso;
> CHT: é a carga horéria total do curso;
> ANO: é o ano pretendido para abertura do curso.
10.1.5 Polos

A implantacdo de Polos de suporte presencial aos cursos EaD da UNIBALSAS

acontecera de forma gradual. As cidades contempladas e a previsdo do periodo de

implantag&o dos polos estdo sendo ilustradas a seguir.
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Tabela 17 — Programacao de implantacéo de Polos a Distancia (EaD)

N° de Distancia da Ano de
Cidade UF | Populagdo | Matriculas no Sede implantacso
ensino médio (Unibalsas) P §
Alto Parnaiba MA 10.956 440 302 2022
Barra do MA 86.151 4.079 357 2022
Corda
Bom Jesus P 24.327 1.069 422 2024
Campos TO 9.408 430 120 2023
Lindos
Carolina MA 23.866 999 209 2022
Colinas MA 40.268 1.781 357 2022
Colinas do
T ocanting TO 33.981 1.097 360 2023
Floriano PI 58.803 2.039 410 2024
Formosa do
R0 Broto BA 25.372 1.223 530 2025
Grajad MA 67.626 3.799 242 2022
Imperatriz MA | 252.123 10.700 391 2022
Lus Eduardo | o, 79.162 2.605 933 2025
Magalhdes
Pastos Bons MA 18.999 739 264 2022
Presidente MA 46.680 547 449 2022
Dutra
Santa Inés MA 83.238 4.620 597 2022
Sdo Jododos | 1A 25.371 948 311 2022
Patos
Uruguf PI 21.011 723 318 2024

Fonte: IBGE (2015)
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Figura 14 — Mapa com a localizacao das cidades onde os Polos serdo implantados
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Fonte: Google Maps

10.1.6 Cursos de educacéao profissional técnica de nivel médio presencial

Tabela 18 — Programacdao de abertura de cursos de Educacédo Profissional Técnica de Nivel

Médio Presencial

. Integraliz
Area Tipo el Denominacéo do Curso vaga CHT acao Turn Ano
ade S (o]
(anos)

Ambiente e | TEC- PRES | Técnico em Enfermagem 100 | 1600 2 INT 2023
Saude SuUB
Ambiente e | TEC- PRES Técnico em Podologia 100 1400 15 INT 2023
Saude SUB
Gestéo e TEC- PRES | Técnico em Recursos 100 800 1 INT 2023
Negdcios SUB Humanos
Informacgdo | TEC- PRES Técnico em Redes de 100 1000 15 INT 2023
e SUB Computadores
Comunicag
ao
Recursos TEC- PRES | Técnico em Agronegdcio 100 | 1200 15 INT 2023
Naturais SUB
Ambiente e | TEC- PRES | Técnico em Radiologia 100 | 1600 2 INT 2024
Saude SUB
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Ambiente e | TEC- PRES | Técnico em Saude Bucal 100 1600 2 INT 2024
Saude SUB
Controle e TEC- PRES Técnico em Manutencéo 100 1400 1,5 INT 2024
Processos SUB Automotiva
Industriais
Controle e TEC- PRES Técnico em Manutencao de 100 1400 1,5 INT 2024
Processos SUB Maquinas Pesadas
Industriais
Recursos TEC- PRES | Técnico em Agricultura 100 | 1200 15 INT 2024
Naturais SUB
Seguranca | TEC- PRES | Técnico em Seguranga do 100 | 1600 2 INT 2024
SUB Trabalho

Ambiente e | TEC- PRES | Técnico em Andlises Clinicas 100 1400 1,5 INT 2025
Saude SUB
Ambiente e | TEC- PRES | Técnico em Enfermagem 100 | 1600 2 INT 2025
Saude CON
Ambiente e | TEC- PRES | Técnico em Farmécia 100 1400 1,5 INT 2025
Saude SUB
Recursos TEC- PRES | Técnico em Agronegdcio 100 | 1200 15 INT 2025
Naturais CON
Recursos TEC- PRES Técnico em Zootecnia 100 1200 1,5 INT 2025
Naturais SUB
Controle e TEC- PRES Técnico em Manutencéo 100 1400 15 INT 2026
Processos CON Automotiva
Industriais

Legenda:

> Tipo utilizar: Técnico Subsequente (TEC-SUB); Técnico Concomitante (TEC-CON)

> Modalidade utilizar: Presencial (PRES); ou Ensino a Distancia (EAD)

> Denominagéo do Curso: fazer a descri¢éo do curso

> Vagas: € o numero total anual de vagas do curso

> CHT: é a carga horéria total do curso

> Integralizacdo: é o tempo minimo, em anos, para integraliza¢éo do curso

> TURNO: é o turno previsto para realiza¢éo do curso = Matutino (M), Vespertino (V), Noturno
(N), Integral (1), Intensivo — sexta + sabado (INT) e N&o se Aplica (EaD)

> ANO: é o ano pretendido para abertura do curso.
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10.2 METAS E ACOES INSTITUCIONAIS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO
PDI

As metas preconizadas no PDI para o periodo 2016 a 2021 foram na sua
maioria concretizadas, sendo que para o periodo de 2022 a 2026 preconizamos a
continuidade e o aperfeicoamento de varias atividades ja implementadas além de
outras decorrentes da transformacéo da Faculdade em Centro Universitario.

Com o inicio do processo de implantacdo do Centro Universitario a UNIBALSAS
estd passando por um periodo de organizacdo geral, tanto no que diz respeito aos
recursos fisicos, humanos, financeiros e materiais, 0 que levou a sua Diretoria a
envolver-se de forma bastante profunda em algumas questdes consideradas como
metas pertinentes para qualificacdo da UNIBALSAS.

A seguir relacionamos as principais metas institucionais previstas para 0
intervalo 2022 a 2026:

2022:

- Credenciar a UNIBALSAS como Centro Universitario de Balsas
(UNIBALSAS).

- Fortalecer os cursos de Graduag¢do modalidade presencial existentes, com a
readequacédo continua dos PPCs para promover a insercdo imediata do egresso no
mercado de trabalho.

- Iniciar as aulas dos novos cursos presenciais autorizados: Estética e
Cosmética, Psicologia e Odontologia.

- Solicitar a autorizacdo dos cursos presenciais: Agronomia, Medicina
Veterinaria e Enfermagem.

- Solicitar a autorizagdo dos cursos EAD: Gestdao de Recursos Humanos,
Gestao Financeira e Marketing.

- Implantar os laboratorios de base para Ciéncias Agrarias.

- Implantar novos cursos proprios de Pos-Graduacgéao Lato Sensu modalidade
presencial.

- Firmar parceria para oferta de curso de PoOs-graduagdo Lato Sensu na
modalidade hibrida e EaD.

- Atualizar as politicas de qualificacdo dos colaboradores e Plano de Carreira,

Cargos e Salarios para docentes e técnico-administrativos.
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- Desenvolver capacitacoes internas dos docentes para ampliar a oferta da
extensao e projetos de iniciacao cientifica.

- Revisar e organizar todas as normativas internas — resolugdes, portarias e
instru¢ces normativas — devido ao credenciamento como Centro Universitario e as
mudancas de Estatuto e Regimento Geral.

- Atualizar o Projeto de Autoavaliacdo para o Ciclo 2021 a 2023, documento
elaborado pela CPA.

- Criar a Comissdao do PDI para revisdo e ampliacdo considerando a
transformacao em Centro Universitario.

- Elaborar um Balanco Social analisando a evolugéo dos ultimos 3 anos.

- Revisar o Programa de Acompanhamento dos Egressos e politica de
incentivos para educagédo continuada na UNIBALSAS.

- Implantar melhorias no Site e na Intranet visando o Centro Universitario e a
gestao interna dos projetos de extensao.

- Estimular as producdes cientificas dos discentes e docentes por meio de
grupos de estudos e pesquisa, realizacdo de eventos cientificos internos e
participacdo em eventos externos.

- Ampliar e fortalecer as parcerias e convénios com empresas, visando a
cooperacao tecnoldgica, realizacdo de estagios e empregabilidade do corpo discente.

- Implantar os Polos: Alto Parnaiba (MA), Barra do Corda (MA), Carolina (MA),
Colinas (MA), Grajau (MA), Imperatriz (MA), Pastos Bons (MA), Presidente Dutra
(MA), Santa Inés (MA), Sédo Joéao dos Patos (MA).

- Solicitar a autorizacdo dos cursos técnicos de nivel médio: Técnico em
Enfermagem, Técnico em Podologia, Técnico em Recursos Humanos, Técnico em

Redes de Computadores, Técnico em Agronegocio.

2023:

- Fortalecer as publicacdes cientificas na UNIBALSAS e a sua revista cientifica.

- Ampliar as parcerias com a rede hospitalar de Balsas/MA e regido, UBS e
UPAs para atendimento das praticas em saude — Odontologia, Psicologia e
Enfermagem.

- Reconhecer o curso de Estética e Cosmeética.
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- Solicitar a autorizacdo dos cursos presenciais: Enfermagem, Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia de Producédo, Engenharia Civil e Analise e Desenvolvimento
de Sistemas.

- Solicitar a autorizacdo dos cursos EAD: Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, Gestao da Tecnologia da Informacéao.

- Viabilizar convénio para oferta de Minter na area de Ciéncias da Saude e
Ciéncias Agrérias.

- Implantar Parque de Empreendedorismo e Inovagdo em Negdcios.

- Implantar os Polos: Campos Lindos (TO), Colinas do Tocantins (TO).

- Solicitar a autorizacdo dos cursos técnicos de nivel médio: Técnico em
Radiologia, Técnico em Saude Bucal, Técnico em Manutencdo Automotiva, Técnico
em Manutencdo de MAaquinas Pesadas, Técnico em Agricultura, Técnico em

Seguranca do Trabalho.

2024:

- Implantar os laboratérios avancados para Ciéncias Agrarias e Veterinaria.

- Ampliar o pargue tecnoldgico de Tl para comportar as novas demandas dos
CUrsos.

- Solicitar a autorizacao dos cursos presenciais: Fisioterapia e Biomedicina.

- Solicitar a autorizagdo do curso EAD: Design Grafico.

- Realizar a expanséo da infraestrutura de salas de aula e laboratérios (fase 1)
para atender a expansao da graduacao.

- Implantar os Polos: Bom Jesus (PI), Floriano (PI), Urucui (PI).

- Solicitar a autorizacdo dos cursos técnicos de nivel médio: Técnico em
Andlises Clinicas, Técnico em Enfermagem (Concomitante em parceria), Técnico em
Farmacia, Técnico em Agronegoécio (Concomitante em parceria), Técnico em

Zootecnia.

2025:

- Solicitar a autorizagao do curso: Medicina.

- Solicitar a autorizacdo dos cursos EAD: Logistica e Engenharia de Produgéo.
- Reconhecer os cursos de Odontologia e Psicologia.

- Implantacao das clinicas de Odontologia e Psicologia.
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- Implantar o Projeto de Autoavaliacdo para o Ciclo 2024 a 2026, documento
elaborado pela CPA.

- Ampliar a infraestrutura fisica da Biblioteca.

- Implantar os Polos: Luis Eduardo Magalhaes (BA).

- Solicitar a autorizacdo dos cursos técnicos de nivel médio: Técnico em

Manutencdo Automotiva (Concomitante em parceria).

2026:

- Implantar a Clinica e Hospital Veterinario.

- Viabilizar convénio para oferta de Dinter para as Areas de Ciéncias da Satde
e Ciéncias Agrarias.

- Realizar a expanséo da infraestrutura de salas de aula e laboratérios (Fase 2)

para atender a expansao da graduacao.

11. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira € fundamental em qualguer organizacdo, pois
possibilita a sobrevivéncia bem como o crescimento da organizacdo na medida em
que disponibiliza os recursos financeiros necessarios a operacionalizacdo do
planejamento e a¢des definidas. A sustentabilidade financeira torna-se visivel quando
a organizacéo por meio do planejamento das acdes futuras demonstra no orgamento
os reflexos do que foi planejado.

A UNIBALSAS, mantida pela Unibalsas Educacional Ltda, o planejamento das
acOes e os programas de expansdo previstos sao representados no orgcamento,
visando a verificagdo da viabilidade financeira e consequentemente a sustentabilidade
financeira.

Os recursos financeiros da UNIBALSAS séo provenientes de mensalidades
pagas pelos estudantes de graduacédo, pds-graduacao e extensao, da remuneracao
por servicos prestados, taxas referentes a prestacdo de servicos académicos e
receitas eventuais e de investimentos por parte da Mantenedora.

Para que os recursos econdmicos arrecadados sejam suficientes para sua
sustentabilidade financeira, a UNIBALSAS tem como politica elaborar e tornar viavel

o planejamento financeiro. Assim, a gestdo econdmico-financeira da Instituicdo é
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orientada pelo orcamento anual elaborado entre os meses de setembro e novembro
do ano que antecede sua execucao.

A UNIBALSAS tem total controle de suas despesas e receitas, que sao
organizadas anualmente pelo orcamento e € acompanhada mensalmente pelos
gestores. O processo de aquisicdo e pagamento é sistematizado e controlado pelos
orgaos internos da Mantida e da Mantenedora. Todo o processo é informatizado e
descrito nos instrumentos de controle de gestéo.

A estratégia de gestdo da UNIBALSAS segue a diretriz de sua Mantenedora
que é “combinar qualidade nos servigos educacionais com viabilidade econdémica e
financeira”. Para os proximos cinco anos, a estratégia sera a de reforgar a integracao
entre atividades fins e meio para que possam, pela acao colegiada, alcancar grande
eficiéncia e eficacia no desenvolvimento de seus servigos educacionais.

Para tanto, a UNIBALSAS relaciona um conjunto de premissas que devem ser
seguidas por todos os setores envolvidos, de modo direto, na conducéo da instituicéo,
a saber:

a) Gerar aumento na eficiéncia e ter cuidado especial, no uso de todos 0s recursos
disponiveis;

b) Efetuar o gerenciamento adequado das perdas de receita, oriundas
principalmente da inadimpléncia;

c) Criar mecanismos que integrem 0s gestores académicos aos assuntos
financeiros;

d) Atentar para a distribuicdo correta de recursos entre as diferentes atividades;

e) Agir na identificacdo de novas oportunidades e incentivos para a captacao de
receitas;

f) Planejar de maneira que haja orcamento para novos programas e cursos;

g) Organizar o setor académico e o setor financeiro, para que haja equilibrio entre
os dois setores;

h) Analisar o orcamento operacional da empresa para detectar gastos excessivos

NAao previstos em orgamento;

i) Gerir a previsdo orcamentéria, buscando o sucesso a meédio e longo prazo;

O sucesso da UNIBALSAS, quer em seu crescimento, quer nos resultados das
avaliacdes externas realizadas em seus cursos, respalda o adequado planejamento

orgamentario e financeiro implementado.
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